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EXECUTIVE SUMMARY 
 

As of the end of the first quarter of FY 2023, with 25 percent of the fiscal year completed, we are on track with 
budgetary expectations and targeted performance metrics. 
 

                                          
($ in millions) 

   

 
 

Highlights:  

• Detailed review of proposed revisions to the FY 2023 Budget and FY 2024 Proposed Budget with various 
Board Committees continues in January with committee actions anticipated in February 2023  

• FY 2022 Year-End Closeout Status Update: 
− Financial Statement audit was completed with unmodified “clean” opinion issued on December 21, 

2022 and results will be presented to the Audit Committee on January 26, 2023 
− Development of Annual Comprehensive Financial Report is underway 
− The Office of Management and Budget (OMB) Uniform Guidance Audit is underway 
− Green Bond attestation engagement is underway  

 
Matthew T. Brown, Executive Vice President & Chief Financial Officer 

Revenues
(Receipts)

Operating 
Expenditures

Capital 
Disbursements

Operating 
Reserve 
Balance

Investment 
Portfolio 
Return

Debt 
Service 

Coverage

YTD Actual %
Budget Budget Actual Favorable (Unfavorable) Budget

Revenues (Receipts) $804.1 $201.0 $204.5 $3.5 1.7% 25.4%

Expenditures* $689.4 $154.3 $157.1 ($2.8) (1.8%) 22.8%

Capital Disbursements $501.4 $123.1 $86.2 $37.0 30.0% 17.2%

Variance

On Target 

Caution 

Over Target 
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Fiscal Year-to-Date 
As of December 31, 2022 

 
 
 

 

 
VARIANCE ANALYSIS FOR MAJOR REPORTED ITEMS 
At the end of December 2022, cash receipts totaled $204.5 million, or 25.4 percent of the FY 2023 budget. The YTD 
Budgeted receipts were $201.0 million. The total receipts for December were $50.7 million as compared to the budgeted 
$50.6 million. Several categories of customers make payments on a quarterly basis, including the Federal Government 
(which made their first quarterly payment in October), and wholesale customers (who made their first quarterly payment in 
November 2022).  

Areas of Over-collection Areas of Under-collection 
Residential, Commercial and Multi-Family – Receipts for this 
category are slightly higher at $122.2 million or 26.5 percent of the 
budget. The higher receipts are mainly due to higher consumption 
as compared to the budget. The December 2022 receipts were lower 
by $0.8 million, or 2.0 percent as compared to the monthly budget of 
$38.4 million. 
District Government – Receipts are slightly higher at $5.9 million or 
27.9 percent of the budget. The December 2022 receipts are higher 
at $4.2 million as compared to the monthly budget of $1.8 million. 
The monthly collected amount includes $2.3 million, which was due 
in November but was paid late by the District Government in 
December 2022. 
DC Housing - Receipts are slightly higher at $4.0 million or 29.4 
percent of the budget. The December 2022 receipts are slightly 
higher by $0.2 million as compared to the monthly budget of $1.1 
million. 
PILOT/ROW – The receipts for PILOT/ROW are slightly higher at 
$6.1 million or 26.6 percent of the budget. The December 2022 
receipts are slightly lower by nineteen thousand dollars as compared 
to the monthly budget of $1.7 million. 

Federal - Actual receipts through December 2022 
total $21.0 million or 24.7 percent of the budget. 
The Federal government made their first quarter 
payment in October 2022. The lower actual 
Federal receipt is due to disputed accounts of 
Soldiers Home. 
Wholesale – The wholesale customers made their 
first quarter payment in November 2022. The 
receipts were $22.4 million or 24.9 percent of the 
budget.  
Other Revenue - Receipts are lower at $6.7 million 
or 14.1 percent of the budget. The lower receipts 
are mainly due to the first quarter FY 2023 
payment of DC Fire Protection Services Fee, 
which was due in November but has not been paid 
by the District Government until the end of 
December 2022.  

Total 
Annual

YTD 
December CATEGORY

Annual 
Budget

YTD 
Budget 

 
Actual

% of 
Budget

Variance $
Fav(Unfav)

Variance % 
Fav(Unfav)

$451,336 $96,779 Residential / Commercial / Multi-Family $460,881 $115,221 $122,231 26.5% $7,010 6.1%
77,112 19,535 Federal 84,768 21,192 20,960 24.7% (232) (1.1%)
21,055 5,511 Municipal  (DC Govt.) 21,039 5,259 5,870 27.9% 611 11.6%
13,210 3,071 DC Housing Authority 13,465 3,366 3,960 29.4% 594 17.6%
23,134 3,363 Metering Fee 24,083 6,020 5,953 24.7% (67) (1.1%)
42,079 10,586 Water System Replacement Fee (WSRF) 39,717 9,930 10,390 26.2% 460 4.6%
84,899 21,037 Wholesale 89,791 22,448 22,361 24.9% (87) 0.0%
22,630 5,546 PILOT/ROW 23,070 5,768 6,140 26.6% 372 6.4%
98,140 7,930 All Other 47,249 11,813 6,655 14.1% (5,158) (43.7%)

$833,594 $173,357 TOTAL $804,064 $201,017 $204,520 25.4% $3,503 1.7%

Year-to-Date Performance
FY 2023

Actual
FY 2022

Operating Revenues ($000’s) 
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Fiscal Year-to-Date 
As of December 31, 2022 

 
 

 

 
VARIANCE ANALYSIS FOR MAJOR REPORTED ITEMS 
Total operating expenditures for this period (including debt service and the Right-of-Way & PILOT fees) totaled $157.1 
million or 22.8 percent of the FY 2023 Revised budget of $689.4 million. 
Management presented proposed revisions to the FY 2023 Operating Budget as part of the Proposed FY 2024 Budget 
presented to the Board in January 2023. 
These numbers include estimated incurred but unpaid invoices and are subject to revision during year-end close-out. The 
FY 2022 close-out process continues, which entails finalizing a number of GAAP-related accruals. 
 

Areas of Underspending Areas of Overspending 
Personnel Services – YTD spending is 
consistent with the current vacancy rate.  Of the 
1325 positions authorized, 1099 were filled at 
the end of December with a vacancy rate of 17 
percent.   
Water Purchases – Reflect DC Water’s share of 
Washington Aqueduct expenditures (approx. 75 
percent). 
Debt Service – YTD underspending is mainly 
due to a credit released from the 1998 Debt 
Service Reserve Fund in excess of the 
requirement.  

Contractual Services – Consistent with previous reports, overspending 
in this category is due to prepayments in software maintenance 
occurring throughout the Authority.  
Supplies & Chemicals – Overspending is primarily due to higher unit 
prices of various major chemicals used at the Plant.  These increases 
are expected to continue as we progress into the fiscal year. 
Utilities – As previously reported, overspending is primarily due to 
higher than budgeted prices for electricity and water usage. Electricity 
cost has risen due to increase in natural gas prices and prevailing 
market conditions. A total of 10MW of the Authority’s electricity load is 
locked in FY 2023 and 8MW in FY 2024. The increase in water usage 
was due to changes made in the treatment process at the Plant.  
Small Equipment – Spending is consistent with purchases at this time 
of the fiscal year.  

 

Total 
Annual

YTD 
December CATEGORY

Annual 
Budget

YTD 
Budget Actual

% of 
Budget Variance $

Variance % 
Fav(Unfav)

$173,229 $42,196 Personnel $186,223 46,355$    $44,551 23.9% 1,804$      3.9%
75,878 18,708 Contractual Services 88,504 22,475 22,480 25.4% (5) (0.0%)
33,345 7,771 Water Purchases 40,334 8,300 7,931 19.7% 369 4.4%
39,189 9,295 Supplies & Chemicals 39,994 9,213 12,953 32.4% (3,741) (40.6%)
37,820 7,317 Utilities 31,799 6,472 8,611 27.1% (2,140) (33.1%)

862 83 Small Equipment 1,108 71 158 14.3% (87) (122.4%)
$360,323 $85,370 SUBTOTAL O&M $387,962 $92,886 $96,685 24.9% ($3,800) (4.1%)

209,768 48,499 Debt Service 231,679 55,660 54,614 23.6% 1,046 1.9%
22,718 5,636 PILOT/ROW 23,070 5,745 5,768 25.0% (22) (0.4%)
37,830 0 Cash Financed Capital Improvements 46,692 0 0 0.0% 0 0.0%

$630,638 $139,505 TOTAL OPERATING $689,403 $154,291 $157,067 22.8% ($2,776) (1.8%)
(24,413) (4,659) Capital Labor (30,435) (6,658) (5,974) 19.6% (684) 10.3%

$606,225 $134,846 TOTAL NET OPERATING $658,968 $147,633 $151,093 22.9% ($3,460) (2.3%)

Year-to-Date Performance
FY 2023FY 2022

Actual
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Fiscal Year-to-Date 
As of December 31, 2022 

 
 

 

 
VARIANCE ANALYSIS FOR MAJOR REPORTED ITEMS 
At the end of December 2022, capital disbursements totaled $85.4 million or 17.0 percent of the Proposed Revised FY 2023 
budget. This budget represents estimates provided to the Finance and Budget Committee in November 2022 and will be 
part of the on-going review of the FY 2024 budget process.    
 
Project performance will be reviewed in detail as part of the quarterly CIP update by the Department of Engineering & 
Technical Services to the Environmental Quality & Operations and Finance & Budget Committees in February 2023. 
 

Total 
Annual

YTD 
December CATEGORY

Proposed 
Revised
Budget

YTD
Budget Actual

% of
 Budget Variance $

Variance 
% 

Fav(Unfav)
$17,788 $2,585 Non Process Facilities $22,104 $11,044 $6,313 28.6% $4,732 42.8%
69,277 12,605 Wastewater Treatment 71,907 21,215 13,190 18.3% 8,025 37.8%

117,675 12,436 Combined Sewer Overflow 108,031 26,441 19,354 17.9% 7,087 26.8%
2,168 411 Stormwater 7,509 1,128 489 6.5% 639 56.7%
31,056 5,424 Sanitary Sewer 68,031 17,576 21,328 31.4% (3,752) (21.3%)
71,317 7,425 Water 108,909 31,976 21,311 19.6% 10,666 33.4%

$309,280 $40,886 SUBTOTAL CAPITAL PROJECTS $386,492 $109,381 $81,984 21.2% $27,397 25.0%

21,373 2,406 Capital Equipment 47,421 13,752 4,178 8.8% 9,574 69.6%
14,683 0 Washington Aqueduct 67,523 0 0 0.0% 0 0.0%

$36,056 $2,406 SUBTOTAL ADD'L CAPITAL PROGRAMS $114,944 $13,752 $4,178 3.6% $9,574 69.6%
$345,335 $43,292 TOTAL $501,437 $123,133 $86,163 17.2% $36,971 30.0%

Year-to-Date Performance
FY 2023FY 2022

Actual
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Rate Stabilization 
Fund
$35.6 
4.4%

DC Insurance 
Reserve Balance

$1.0 
0.1%

Operating 
Reserve
$248.7 
31.0%

Unrestricted
$483.1 
60.2%

Restricted
$34.1 
4.2%

Breakdown of Cash Balances

Fiscal Year-to-Date 
As of December 31, 2022 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
   

 

    
 

 

Rate Stabilization Fund Balance $35.64
DC Insurance Reserve Balance 1.00

Renewal & Replacement Balance 35.00
O & M Reserve per Indenture 55.29

250 Days of Cash O&M Reserve 152.31
250 Days of Cash O&M Reserve Target FY2023 242.60

Excess Above 250 Days of Cash O&M Reserve 6.11
Operating Cash Balance 248.71

Operating Cash Balance Including RSF 285.35

DC Water - FY2023 CSO Funding 0.00
Bond Fund - Construction 2019A 3.95
Bond Fund - Construction 2019C 100.87
Bond Fund - Construction 2022B 101.05
Bond Fund - Construction 2022C 100.99
Bond Fund - Construction 2022D 75.46
Bond Fund - Construction 2022E 100.73
Unrestricted Total 483.06

Debt Service Reserve - Series 1998 13.69
DC Water - CARES Residential Relief Fund 1.80
DC Water - CARES Multi-Family Relief Fund 4.59
DC Water - CARES FY2022 Targeted Assistance 0.17
DC Water - DDOT Projects 7.29
District Funds 2.15
DOEE - CRIAC Res + Emergency Res Relief 0.00
DOEE - CRIAC Non-Profit Relief 0.91
DOEE - Lead Pipe Replacement (LPRAP) 0.00
DOEE - Lead Service Line Replacement (ERW) 3.50
Restricted Total 34.09

Total All Funds $802.50

Restricted 

Cash Balances

Operating Reserve Accounts

Additional Reserve Accounts
Unrestricted 
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 $5,000,000

FY2019 FY2020 FY2021 FY2022 FY2023 YTD

Operating Interest Income 5 Year History 

Budget

Actual

Cash Investments ($ in millions) 

Overall Portfolio Performance 
 

• The operating reserve balance was $248.7 million as 
compared to the revised operating reserve 
management target level of $242.6 million for                  
FY 2023 

• Average cash balance for the month of December 
was $260.8 million 

• Total investment portfolio was in compliance with the 
Authority’s Investment Policy 

• Operating funds interest income for December (on a 
cash basis) was $6,227; YTD $346,618 

• A detailed investment performance report is attached 
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Fiscal Year-to-Date 
As of December 31, 2022 

 
 

  

YTD
Annual Actual Cash
Budget YTD Oct. 1, 2022 -

Cash Basis Cash Budget Dec. 31, 2022

OPERATING BUDGET
Cash Provided
Retail $643,954 $160,988 $169,364 $8,376 5%
Wholesale 89,792 22,448 22,361 (87) 0%
Other 70,094 17,217 12,763 (4,454) -26%
Total Cash Provided 803,839 200,654 204,488 3,834 2%

Operating Cash Used
Personnel Services 155,788 44,601 35,690 8,911 20%
Contractual Services 88,504 20,475 25,841 (5,366) -26%
Chemicals & Supplies 36,994 9,960 12,509 (2,549) -26%
Utilities 28,799 7,146 10,784 (3,638) -51%
Water Purchases 40,334 9,300 8,816 484 5%
Small Equipment 1,108 71 204 (133) -187%
  Total  Operating Cash Used 351,527 91,553 93,844 (2,291) -3%

Defeasance D.S./Cash Financed Capital Construction 46,692 11,673 0 11,673 100%

Other Cash Used
Debt Service 234,679 54,948 54,614 334 1%
Payment In Lieu of Taxes/Right of Way 23,070 5,745 5,768 (23) 0%
  Total  Other Cash Used 257,750 60,693 60,382 311 1%
   Total Cash Used 655,968 163,919 154,226 9,693 6%

Net Cash Provided (Used) by Operating Act. 147,871 36,968 50,262 13,295

CAPITAL BUDGET
Cash Provided
Debt Proceeds 351,612 87,903 9,903 (78,000) -89%
Capital Equipment Financing (for 4 yrs @ 3.25%) 0 0%
System Availability Fee 7,700 1,925 (1,925) -100%
EPA Grants 27,101 6,775 1,083 (5,692) -84%
CSO Grants 0%
Interest Income 3,304 826 2,450 1,624 197%
Wholesale Capital Contributions 90,690 22,673 18,888 (3,785) -17%
   Total Cash Provided 480,407 120,102 32,323 (87,778) -73%

Cash Used
DC Water Capital Program 587,375 198,412 86,141 112,271 57%
Washington Aqueduct Projects 59,628 14,907 14,907 0%
   Total Cash Used 647,003 213,319 86,141 127,178 60%

Net Cash/PAYGO Provided (Used) by Cap. Act. ($166,596) ($41,649) $ $41,649

Beginning Balance, October 1 (Net of Rate Stab. Fund) Projected $258,179 $258,179
Plus (Less) Operating Surplus 147,871 36,968 50,262
Wholesale Customer Refunds for Prior Years (5,000) (1,250) (4,898)
Transfer to Rate Stabilization Fund
Transfer to CAP Fund
Transfer from CAP Fund
Transfer from SAF
Interest Earned from Bond Reserve 225 56 32
Prior Year Federal Billing Reconciliation (4,188) (1,047) (1,047)
Project Billing Refunds
Cash Used for Capital (127,837) (31,959) (53,818)
Balance Attributable to O&M Reserve $269,251 $248,710

Current
OTHER CASH RESERVES Balance
Rate Stabilization Fund $35,644
DC Insurance Reserve 1,000
Unrestricted Reserves 483,057
Restricted Reserves 34,090

Variance
Favorable

(Unfavorable)

FY 2022 Cash Flow Summary ($000’s)    
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Fiscal Year-to-Date  
As of December 31, 2022 

 
($ in millions)   

 
 

BREAKDOWN OF RETAIL RECEIPTS BY CUSTOMER CATEGORY 
($ in 000's) 

 
  

 
Clean Rivers IAC - Actual vs Budget 

($ in 000's) 

 

Revenue Category
FY 2023
Budget YTD Budget Actual 

Variance                                                                    
Favorable / (Unfavorable)    

Actual % of 
Budget 

Residential, Commercial, and Multi-family $460.9 $115.2 $122.2 $7.0 6.1% 26.5%

Federal 84.8 21.2 21.0 ($0.2) -0.9% 24.7%

District Government 21.0 5.3 5.9 $0.6 11.4% 27.9%

DC Housing Authority 13.5 3.4 4.0 $0.6 17.8% 29.4%
 

Customer Metering Fee 24.1 6.0 5.9 ($0.1) -1.7% 24.5%

Water System Replacement Fee (WSRF) 39.7 9.9 10.4 $0.5 5.0% 26.2%

Wholesale 89.8 22.4 22.3 ($0.1) -0.4% 24.8%
 

Right-of-Way Fee/PILOT 23.1 5.8 6.1 $0.4 6.9% 26.6%
Subtotal (before Other Revenues) $756.9 $189.2 $197.9 $8.7 4.6% 26.1%  

   

  IMA Indirect Cost Reimb. For Capital Projects 5.9 1.5 1.5 0.0 0.0% 25.4%
  DC Fire Protection Fee 11.5 2.9 0.0 (2.9) -100.0% 0.0%
  Stormwater (MS4) 1.0 0.3 0.3 0.0 0.0% 30.0%
  Interest 4.4 1.1 0.4 (0.7) -63.6% 9.1%
  Developer Fees (Water & Sewer) 6.0 1.5 2.7 1.2 80.0% 45.0%
  System Availability Fee (SAF) 7.7 1.9 0.5 (1.4) -73.7% 6.5%
  Washington Aqueduct Backwash 3.3 0.8 0.0 (0.8) -100.0% 0.0%
  Others 7.4 1.9 1.3 (0.6) -31.6% 39.4%

Subtotal $47.2 $11.8 $6.6 ($5.2) -44.1% 14.0%    
Rate Stabilization Fund Transfer $0.0 $0.0 $0.0 $0.0 0.0% 0.0% 

Other Revenue Subtotal $47.2 $11.8 $6.6 ($5.2) -44.1% 14.0%

Grand Total $804.1 $201.0 $204.5 $3.5 1.7% 25.4%

Clean Rivers
Customer Category Water Sewer IAC Metering Fee WSRF Total

Residential $10,360 $16,341 $6,391 $2,688 $2,388 $38,166
Commercial 20,607 23,331 7,749 1,754 4,070 57,511
Multi-family 13,631 20,965 2,857 843 1,878 40,173
Federal 7,720 8,776 4,463 392 1,452 22,804
District Govt 1,691 2,288 1,891 212 499 6,581
DC Housing Authority 1,491 2,209 261 65 103 4,128

        Total: $55,500 $73,910 $23,611 $5,953 $10,390 $169,364

Variance
FY2023 Year-To-Date Actual Favorable / Variance % Actual %

Customer Category Budget Budget Received <Unfavorable> of YTD Budget of Budget

Residential $24,093 $6,023 $6,391 $367 6% 27%
Commercial 28,572 7,143 7,749 606 8% 27%
Multi-family 11,637 2,909 2,857 (52) -2% 25%
Federal 18,438 4,610 4,463 (146) -3% 24%
District Govt 7,680 1,920 1,891 (29) -2% 25%
DC Housing Authority 1,006 252 261 9 4% 26%

        Total: $91,426 $22,857 $23,611 $755 3% 26%

Operating Revenues Detail    
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Fiscal Year-to-Date 
As of December 31, 2022 

 
 

 
The following tables show retail accounts receivable over 90 days (from the billing date) including a breakdown 
by customer class. 

Greater Than 90 Days by Month 
 

 

 
Greater Than 90 Days by Customer 

 
 

− Reportable delinquencies do not include balances associated with a long-standing dispute between DC Water and a large 
commercial customer. 

 
Notes: Included in the above $31.0 million (or 13,465 accounts) of the DC Water Over 90 days delinquent accounts,     
           $5,067,418.53 (or 1,357 accounts) represents Impervious only accounts over 90 days delinquent 

-Delinquent accounts (13,465) as a percentage of total accounts (129,414) is 10.4 percent. 
-Delinquent Impervious Only accounts (1,357) as a percentage of total accounts (129,414) is 1.0 percent. 
-Delinquent Impervious Only accounts (1,357) as a percentage of total delinquent accounts (13,465) are 10.1 percent.  

 

$ in millions # of accounts
September 30, 2012 $5.5 13,063
September 30, 2013 $4.9 11,920
September 30, 2014 $5.3 12,442
September 30, 2015 $6.5 11,981
September 30, 2016 $7.7 12,406
September 30, 2017 $8.4 11,526
September 30, 2018 $13.4 16,273
September 30, 2019 $10.6 8,744
September 30, 2020 $17.9 13,775
September 30, 2021 $26.3 13,065
September 30, 2022 $29.1 12,168
October 31, 2022 $29.4 12,370
November 30, 2022 $29.7 12,689
December 31, 2022 $31.0 13,465

W & S Impervious Only Total No. of No. of Amount No. of Amount No. of Amount No. of Amount

a/c a/c a/c a/c ($) a/c ($) a/c  ($) a/c  ($) %

Commercial 9,071 2,147 11,218       1,242      7,898,635          63 $209,915              1,266 $7,778,322     1,305 $8,108,550 26%
   

Multi-family 8,627 358 8,985       1,299    12,594,490          17 $83,878              1,256 $12,056,618     1,316 $12,678,368 41%

Single-Family 
Residential 107,149 2,062 109,211     10,699    10,071,236        145 $158,740           10,167 $9,887,006   10,844 $10,229,976 33%

Total 124,847 4,567 129,414     13,240 $30,564,361        225 $452,533           12,689 $29,721,946   13,465 $31,016,894 100%

Month of Dec (All Categories) Total Delinquent
Number of Accounts Active Inactive Nov Dec

Retail Accounts Receivable (Delinquent Accounts) 

 

 

Notes: The increase in the accounts receivable over 90 days (from the billing date) is due to the temporary suspension of collections 
procedures because of the new billing system VertexOne, which was implemented in December 2017. The increase in accounts 
receivable from March 2020 to September 2022 is primarily due to increased delinquencies and deferred payments due to the 
impact of COVID-19. 
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Fiscal Year-to-Date 
As of December 31, 2022 

 
 
 

  
 

* Facilities - Overtime used to cover spring and summer projects 
** Finance - Overtime used to cover tasks associated with year-end close-out process 
*** Procurement & Compliance - Overtime used for afterhours inventory count and warehouse maintenance 
**** Pumping and Sewer - Crews working overtime to maintain Van Ness Reservoir that was out of service  
***** Water - Seasonal high during the cold winter months when there is high water line/pipe breakage 

 

 
 

Department Budget Actual
YTD Actual 
% of Budget

% of 
Regular Pay

Shared Services Office $0 $10 0.0% 0.0%
Secretary to the Board 0 0 0.0% 0.0%
CIP Infrastructure Management 10,000 307 3.1% 0.0%
Clean Rivers 0 0 0.0% 0.0%
Clean Water and Technology 0 114,771 0.0% 0.0%
Customer Service 405,000 100,582 24.8% 4.3%
Engineering and Technical Services 938,000 192,861 20.6% 5.9%
Facilities Management * 250,000 109,358 43.7% 11.2%
Finance ** 40,000 28,785 72.0% 1.6%
Fleet Management 6,000 2,006 33.4% 0.8%
Information Technology 10,000 1,134 11.3% 0.1%
Government and Legal Affairs 3,000 266 8.9% 0.0%
Marketing & Communication 2,000 1,342 67.1% 0.3%
Maintenance Services 600,000 163,769 27.3% 7.8%
Occupational Safety 0 0 0.0% 0.0%
Office of OCEO 0 0 0.0% 0.0%
Office of OCOO 0 0 0.0% 0.0%
Office of Emergency Management 5,000 0 0.0% 0.0%
People and Talent 0 1,052 0.0% 0.1%
Permit Operations 45,000 15,353 34.1% 2.7%
Process Engineering 50,000 12,751 25.5% 1.2%
Procurement and Compliance *** 45,000 32,251 71.7% 2.5%
Pumping and Sewer Operations **** 2,068,000 841,927 40.7% 21.7%
Resource Recovery 0 28,439 0.0% 19.7%
Security 1,000 30 3.0% 0.0%
Strategy and Performance 0 0 0.0% 0.0%
Wastewater Engineering 0 0 0.0% 0.0%
Wastewater Treatment Operations 1,961,000 442,926 22.6% 17.6%
Water Operations ***** 1,780,000 830,317 46.6% 19.6%

Total DC WATER $8,219,000 $2,920,237 35.5% 9.3%

FY 2023
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Service Areas
REVISED 
BUDGET

YTD
BUDGET

Oct 2022 - 
Nov 2022 Dec 2022  YTD 

ACTUAL %
BUDGET

VARIANCE $
Fav/(Unfav)

VARIANCE %
Fav/(Unfav)

NON PROCESS FACILITIES
    Facility Land Use $22,104 $11,044 $4,193 $2,120 $6,313 28.6% $4,732 42.8%

Subtotal 22,104 11,044 4,193 2,120 6,313 28.6% 4,732 42.8%
 

WASTEWATER TREATMENT  
    Liquids Processing 41,050       12,736       2,690        1,286        3,976 9.7% 8,760 68.8%
    Plantwide 14,596       2,720        1,949        53             2,002 13.7% 718 26.4%
    Solids Processing 12,939       4,266        4,933        1,452        6,385 49.3% -2,119 -49.7%
    Enhanced Nitrogen Removal Facilities     3,322        1,494        326           501           827 24.9% 667 44.6%

Subtotal 71,907       21,215       9,899        3,291        13,190 18.3% 8,025 37.8%
 

COMBINED SEWER OVERFLOW  
     D.C. Clean Rivers      104,558 25,590       11,243       11,941       23,184 22.2% 2,406 9.4%
     Program Management               -                 -   72             21             93 0.0% -93 0.0%
     Combined Sewer          3,473 851           123           4               127 3.7% 724 85.0%

Subtotal 108,031     26,441       11,438       11,966 23,404 21.7% 3,036 11.5%
 

STORMWATER  
     Local Drainage 654           31             3                              3 6 0.0% 25 80.6%
     On-Going 1,081        170           354                          9 362 33.5% -192 -113.3%
     Pumping Facilities 4,829        805           117                          4 121 2.5% 684 85.0%
     DDOT               -                 -                 -                 -   0 0.0% 0 0.0%
     Research and Program Management 173                          0               -                 -   0 0.0% 0 100.0%
     Trunk/Force Sewers 772           123                         -                 -   0 0.0% 123 100.0%

Subtotal 7,509        1,128        474           15 489 6.5% 639 56.7%
 

SANITARY SEWER  
     Collection Sewers 4,582        907           1,179        16             1,194 26.1% -287 -31.7%
     On-Going 14,096       4,004        1,861        1,049        2,909 20.6% 1,095 27.3%
     Pumping Facilities 3,085        400           259           166           425 13.8% -25 -6.1%
     Program Management 9,087        2,351        1,893        83             1,976 21.7% 375 16.0%
     Interceptor/Trunk Force Sewers 37,182       9,913        4,170        1,282        5,452 14.7% 4,461 45.0%

Subtotal 68,031       17,576       9,362        2,595 11,956 17.6% 5,620 32.0%

WATER
     Distribution Systems 30,986       9,194        6,792        3,711        10,503 33.9% -1,308 -14.2%
     Lead Program 42,477       14,890       7,435        3,152        10,587 24.9% 4,303 28.9%
     On-Going 18,280       3,368        2,498        518           3,015 16.5% 353 10.5%
     Pumping Facilities 5,910        1,021        346           20             366 6.2% 655 64.2%
     DDOT -            -               -               -               0 0.0% 0 0.0%
     Storage Facilities 6,447        2,259        818           299           1,117 17.3% 1,143 50.6%
     Program Management 4,809        1,244        829           216           1,044 21.7% 199 16.0%

Subtotal      108,909        31,976        18,716          7,916 26,632 24.5% 5,344 16.7%

Capital Projects 386,492 109,381 54,081 27,903 81,984 21.2% 27,397 25.0%

CAPITAL EQUIPMENT 47,421       13,752       3,404        $774 4,178 8.8% 9,574            69.6%
WASHINGTON AQUEDUCT 67,523       -            -            -            0 0.0% -               0.0%

Additional Capital Programs 114,944     13,752       3,404        774 4,178 3.6% 9,574            69.6%

Total $501,437 $123,133 $57,486 $28,677 $86,163 17.2% $36,971 30.0%

Variance Budget Actual

Capital Disbursements Detail by Program ($000’s)    
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Cumulative performance for the three-month period ending December FY 2023, a total of 6,262 vendor payments 
were processed and paid within 30 days compared to 4,608 in FY 2022 (as shown in the table) and with a dollar 
value of $135.3 million compared to $112.5 million for FY 2022. 
 
For FY 2023, approximately 96% of the invoices were paid within 30 days compared to 94% for FY 2022. The 
Authority’s goal is to pay 97% of all undisputed invoices within 30 days.  
  

 
 

The chart below shows cumulative year to date historical performance for fiscal years 2019 through 2023. 

 
 

  

Number Percent Number Percent
Less than 30 6,262        95.9% 4,608        93.7%
Less than 45 6,386        97.8% 4,801        97.6%
Greater than 45 146           2.2% 116           2.4%
Sub-Total ≤ 45 6,532        100% 4,917        100%
Retainage/Dispute -            -            
Total 6,532        4,917        

FY 2023 FY 2022
Accounts Payable Performance 
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The Authority currently receives grants to fund portions of its capital project costs from the U.S. Environmental 
Protection Agency (EPA) and the Federal Emergency Management Agency (FEMA).    

The EPA grants are issued under two acts, the Clean Water Act of 1972 and the Safe Drinking Water Act of 
1974. Additionally, On March 12, 2021, DC Water signed a WIFIA Loan Agreement with EPA for up to 
$156,367,104, in loan facility to finance comprehensive infrastructure repair, rehabilitation, and replacement 
program project. 

The FEMA mitigation grants are issued under the Robert T. Stafford Disaster Relief and Emergency Assistance 
Act through the Hazard Mitigation Grant Program (HMGP) Act of 1993 and the Pre-Disaster Mitigation Grant 
Program (PDM) Act of 2000.  

As of December 31, 2022, DC Water has $538.2 million in total federal funds, including the WIFIA Loan, for 
active projects, as indicated below:  

  

 
The remaining balance of the EPA grants and WIFIA Loan facilities is $27.9 million and $156.4 million 
respectively as of December 31, 2022. FEMA grants have a balance of $1.2 million as of December 31, 2022.    

DC Water has received twenty-six separate Congressional CSO appropriations totaling $292.8 million plus 
accrued interest of $12.5 million, resulting in total CSO funding of $305.3 million. The cumulative CSO 
appropriation life-to-date cash disbursement is $297.3 million, based on requested reimbursements through 
December 31, 2022.  FY 2023 CSO appropriation of $8 million (Public Law 117-328) is pending receipt from the 
US Treasury. The remaining CSO balance as of December 31, 2022, is $4,085 which represents interest earned 
on CSO funds through the month of December 2022. 

During May 2022 and October 2022, DC Water received payments of $982,664, and $190,869 from FEMA as a 
reimbursement for eligible COVID-19 costs (PPE, health screening, deep cleaning, flexi glasses, etc.) for FY 
2020 and FY 2021. In December 2022, additional ~$840,000, in COVID-19 costs for FY 2020 and FY 2022 has 
been submitted for reimbursement and is currently under review by FEMA. 

CSO Appropriation
54%

$292.8

EPA Clean Water 
Grants

2%
$13.0

EPA Safe Drinking 
Water Grants

13%
$73.5

EPA 
WIFIA Loan Facility 

30%
$156.4

FEMA          
Hazard Mitigation             

& Pre-Disaster 
Mitigation Grant 

Program 
1%
$2.5

Federal Awards/Appropriations for Active Projects
($ in millions)

Grants Report 
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        A         B            C = B/A             D = B-A

            % of $

Category BUDGET ACTUAL BUDGET Fav/(Unfav)

Res. / Comm. / Multi. $427,771 $451,336 105.5% $23,565

Federal 77,746 77,112 99.2% ($634)

Municipal  (DC Govt.) 18,668 21,055 112.8% $2,386

DC Housing 12,592 13,210 104.9% $619

Metering Fee 24,083 23,134 96.1% ($949)

Water System Replacement Fee (WSRF) 39,717 42,079 105.9% $2,362

Wholesale 84,669 84,899 100.3% $230

PILOT/ROW 21,588 22,630 104.8% $1,041

All Other 93,253 98,140 105.2% $4,887
TOTAL $800,087 $833,593 104.2% $33,507

        A         B         C = B/A         D = A-B

            % of $
Category BUDGET ACTUAL BUDGET Fav/(Unfav)

Personnel $180,353 $173,229 96.0% $7,124
Contractual Services 88,504 75,878 85.7% 12,626
Water Purchases 35,217 33,345 94.7% 1,872
Chemicals & Supplies 34,202 39,189 114.6% (4,988)
Utilities 27,329 37,820 138.4% (10,491)
Small Equipment 1,108 862 77.8% 246
SUBTOTAL O&M $366,711 $360,323 98.3% $6,388

Debt Service 231,164 209,768 90.7% 21,396
PILOT/ROW 22,718 22,718 100.0% 0
Cash Financed Capital Improvements 37,830 37,830 100.0% 0
TOTAL OPERATING $658,423 $630,638 95.8% $27,785

Capital Labor (25,086) (24,413) 97.3% (673)
TOTAL NET OPERATING $633,337 $606,225 95.7% $27,112

        A         B         C = B/A         D = A-B

REVISED             % of $

Service Area BUDGET ACTUAL BUDGET Fav/(Unfav)

Non Process Facilities $31,439 $17,788 56.6% $13,651
Wastewater Treatment 85,978 69,277                  80.6% 16,702
Combined Sewer Overflow 152,267 117,675                77.3% 34,592

Stormwater 7,031 2,168                   30.8% 4,864
Sanitary Sewer 68,084 31,056                  45.6% 37,029
Water 165,313 71,316                  43.1% 93,997
  SUBTOTAL: CAPITAL PROJECTS $510,112 $309,279 60.6% $200,834
Capital Equipment 40,519 21,373                  52.7% 19,146
Washington Aqueduct 16,875 14,683                  87.0% 2,192
  SUBTOTAL: ADD'L CAPITAL PROGRAMS $57,394 $36,056 62.8% $21,338
TOTAL $567,507 $345,335 60.9% $222,172

Operating Revenues 

Operating Expenditures

Capital Disbursements

FY 2022 Budget to Actual Performance ($000’s) 
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Investment Performance Summary Report – December 2022 

DC Water 
Finance Division 

Economic Update & Portfolio Summary 
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ECONOMIC COMMENTARY INVESTMENT PORTFOLIOS 

 The Federal Reserve raised interest rates by 50 
basis points at their most recent meeting which took 
place December 13th and 14th breaking a string of 
four consecutive meetings where 75 basis point 
hikes were announced. The federal funds target 
rate is now at a range between 4.25% to 4.50%.  

 Being among the most sensitive areas of the U.S. 
economy related to interest rate movements, the 
real estate sector continues to show signs of 
slowdown. Existing home sales in November were 
down 7.7% from the previous month and have now 
decreased 35% year over year. 

 Consumer confidence is showing signs of improved 
optimism despite persistent inflation and 
subsequent aggressive Fed rate increases. 

 Takeaway: The Fed is expected to raise rates at a 
slower pace as monthly inflation data has improved. 

Certificates of Deposit Account Registry Services (CDARs) 

PORTFOLIO RECAP MONTHLY EARNINGS1 AND PERFORMANCE2 

 The portfolio is diversified among Bank Deposits, U.S. 
Treasuries, Federal Agencies, Mortgage-Backed 
Securities, Commercial Paper, Supranational Bonds, 
Negotiable CDs, Corporate Notes/Bonds, Municipal 
Bonds, FDIC Insured CDs, Bank Notes and SEC 
registered money market funds.   

 The overall yield-to-maturity on cost of the portfolio is 
2.66%. The short term consolidated composite 
periodic 1 month return was 0.23% and the benchmark 
of ICE BofA 3- month Treasury Index periodic 1 month 
return was 0.36%. The Core Consolidated Composite 
periodic 1 month return was 0.19% and the benchmark 
of ICE BofA 1-3 Year Treasury Index periodic 1 month 
return was 0.38%. 2

 
 

Operating Reserve 

 During December, the investment advisor (PFMAM) 
purchased $1.1 million in corporate notes with yields 
ranging from 4.70% to 5.08%, $5.9 million in treasury 
bonds with a yield of 4.50% and $0.7 million in federal 
agency mortgage-backed security with a yield of 
3.35%. 

Operating Funds Interest Income Earnings  

 December 2022 - $6,227 
 YTD FY 2023 - $346,618 

1. Monthly earnings shown are total accrual basis earnings based on 
amortized costs. 

2. Please reference performance details under “portfolio recap” and on 
Page 10 of the Monthly Board Report. 

3. Operating Funds Interest Income Earnings Reported by DC Water. 
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�IJ���	K�LM �NJ�	 	�����LNMK �LN	LM���KI ��KN��KO���KI JIKK�I�IMK���KI OK���K��LJK L��P�M����LJK ���QIK�R��NI�S�����NI���MKI�IJK ��L�K�TI���LJK�S�����NI���MKI�IJK KLK���R��NI�
���J�
��!�U
������#��VW�XYZ[�XYZ[�W\]̂ _̀V abcdeacfghi���������� gjgjhkha klkkm abcdeacfghi���������������� abcdeacfghi����������������� abcdeacfghi���������������� abcdeacfghlkki������������L��

���������
�������#���VW�XYZ[�XYZ[�W\]̂ _̀V nfcoofchdgi���������� gjgjhkha klkkm nfcoofchdgi���������������� nfcoofchdgi����������������� nfcoofchdgi����������������Wp�q\_\qr\_�VW�XYZ[�W\]̂ _̀V gckkkckkk������������� gjgjhkha klkkm gckkkckkk�������������������� gckkkckkk�������������������� gckkkckkk��������������������Yss_]q̀Zt�t̂ r\qZu\ZV�uuv gfbceen���������������� gjgjhkha elkem gfbceen���������������������� gfbceen����������������������� gfbceen�����������������������Z̀Ww_Vq̀Ys�XYZ[�pWYq_ q\gkdgffe bcgnncbnb������������� klakk��������� gjbjhkha ojojhkhh klakm bcgnncbnb�������������������� bcgfdcgbb�������������������� bcgfdcgbb��������������������Z̀Ww_Vq̀Ys�XYZ[�pWYq_ q\gkdgfnd hcobgcbnh������������� klakk��������� gjghjhkha ojgejhkhh klakm hcobgcbnh�������������������� hcobbcebh�������������������� hcobbcebh��������������������Z̀Ww_Vq̀Ys�XYZ[�pWYq_ q\gkdgfnd hcokncbdo������������� klakk��������� gjghjhkha ojgejhkhh klakm hcokncbdo�������������������� hcoghcaoo�������������������� hcoghcaoo��������������������Z̀Ww_Vq̀Ys�XYZ[�pWYq_ q\gkdhkae bchnacenb������������� glekk��������� bjejhkha ggjajhkhh glekm bchnacenb�������������������� bchfbcebb�������������������� bchfbcebb��������������������vYZZ̀\�uY\�Ẑ V\_ agabtkbte gcadbckkk������������� klhbk��������� ojgkjhkha ojgkjhkhk klahm gcadhckdb�������������������� gcaaecfgh�������������������� gcaddcggh��������������������vYZZ̀\�uY\�Ẑ V\_ agabtkbte obkckkk���������������� klhbk��������� ojgkjhkha gkjnjhkhk klhdm oefcoak���������������������� oaacedn����������������������� obkcnek�����������������������vYZZ̀\�uY\�Ẑ V\_�xpYssYXs\y agabtkbqk gcbhbckkk������������� klakk��������� njgkjhkha njghjhkhk kladm gcbhhchbb�������������������� gcenbcaeo�������������������� gcbhdchao��������������������vq\WẀ\�uYp�Ẑ V\_ agao\Y\ro gcngkckkk������������� klhbk��������� njhejhkha njhgjhkhk klhnm gcnkncgbe�������������������� gcobfchba�������������������� gcnggchkg��������������������vq\WẀ\�uYp�Ẑ V\_ agao\Y\zb hnbckkk���������������� klhbk��������� fjnjhkha fjejhkhk klhem hnbckbh���������������������� hodceoh����������������������� hnbchab�����������������������vq\WẀ\�uYp�Ẑ V\_ agao\Y\zb gchekckkk������������� klhbk��������� fjnjhkha fjejhkhk klhdm gchafcbfg�������������������� gchkhcnfb�������������������� gchekcnnk��������������������vq\WẀ\�uYp�Ẑ V\_ agao\Y\zb obkckkk���������������� klhbk��������� fjnjhkha gkjnjhkhk klhdm oefcodk���������������������� ohocbbn����������������������� obkcbah�����������������������w_�Vq\Y_wq{�Ẑ V\_ fghnhpWYd hckkkckkk������������� klhbk��������� fjakjhkha gkjdjhkhg klhnm gcffncfkd�������������������� gcfabcdbh�������������������� hckkkcndo��������������������w_�Vq\Y_wq{�ZjX�Ẑ V\_ fghnhpWWk acdbkckkk������������� klaob��������� gkjagjhkha ggjajhkhg klbhm acdafceef�������������������� acbhgcgoh�������������������� acdeocfeo��������������������w_�Vq\Y_wq{�Ẑ V\_ fghnhpYzg eckkkckkk������������� klhbk��������� ggjgbjhkha ghjajhkhk klhhm eckkacobk�������������������� acneocben�������������������� eckkhcekd��������������������Z̀Vs�X[�q\p̂ Z�|�W\r\ŝ ]�Ẑ V\_ ebfkbn}ud gckdkckkk������������� klhbk��������� ggjhejhkha ggjhejhkhk klahm gckbocohg�������������������� gckgncfee�������������������� gckbfcbfh��������������������w_�Vq\Y_wq{�ZjX�Ẑ V\_ fghnhpWuk hckbkckkk������������� klbkk��������� ggjakjhkha ghjajhkhg klbnm hckedcogo�������������������� gcfoackdb�������������������� hckefcafo��������������������w_�Vq\Y_wq{�ZjX�Ẑ V\_ fghnhpWuk ocbkkckkk������������� klbkk��������� ggjakjhkha ghjdjhkhg kldhm ocenhcogb�������������������� ochgncbag�������������������� ocefbcaed��������������������vq\WẀ\�uYp�Ẑ V\_ agao\YvYh gcgbbckkk������������� klhbk��������� ghjejhkha ghjejhkhk klhnm gcgbacnbo�������������������� gcgkockng�������������������� gcgbecndb��������������������pYZYẀYZ�̀u]\q̀Ys�XYZ[�p̂ q]̂ qYV\�Ẑ V\_ gadkotq_b ehbckkk���������������� klbkk��������� ghjgejhkha ghjgejhkhk klbhm ehecona���������������������� ekockdg����������������������� ehbckah�����������������������[̂�_V�VwqZ]̀[\�YwV~�V�Xs�q\r�X̂ ZW_ dofggg�qn abbckkk���������������� klnke��������� gjgjhkhe gkjhfjhkhk klnkm abbckkk���������������������� aekcdna����������������������� abdceho�����������������������w_�Vq\Y_wq{�Ẑ V\_ fghnhpX\k achbkckkk������������� klghb��������� gjgbjhkhe hjajhkhg klgnm acheecofb�������������������� acgkkcbef�������������������� achbkckea��������������������w_�Vq\Y_wq{�Ẑ V\_ fghnhpXuh ackkkckkk������������� klghb��������� hjgbjhkhe ajajhkhg klhom hcfndcffh�������������������� hcnbgcegd�������������������� hcffdceoe��������������������V̂ q̂ ZV̂ �Ŵ ùZ̀ Ẑ�XYZ[�p̂ q]̂ qYV\�Ẑ V\_ nfgge�p�f bkkckkk���������������� klbbk��������� ajejhkhe ajejhkhg klbnm effcbbb���������������������� eobcfgg����������������������� bkkcohk�����������������������XYZ[�̂v�û ZVq\Ys�p̂ q]̂ qYV\�Ẑ V\_ kdadnvYte okkckkk���������������� hlgbk��������� ajnjhkhe ajnjhkhh hlgfm dffcbgk���������������������� dngcfbe����������������������� okeceae�����������������������Z{�_V�wqXYZ�W\r�p̂ q]�V�Xs�q\r�X̂ ZW_ dbkkadW_h dfbckkk���������������� kldhk��������� ajgbjhkhe ghjhajhkhk kldhm dfbckkk���������������������� ddhchhn����������������������� dfdchdf�����������������������t̂ sWuYZ�_Yp~_�tq̂ w]�̀Zp�p̂ q]̂ qYV\�Ẑ V\_ angegt�]h bobckkk���������������� alkkk��������� ajgbjhkhe ajgbjhkhh alkbm boecenn���������������������� bdecfdb����������������������� bofcooh�����������������������p~Yqs\_�_p~zYX�p̂ q]�Ẑ V\_�xpYssYXs\y nknbgaXZe ehbckkk���������������� klobk��������� ajgnjhkhe ajojhkhh glfkm egbcagf���������������������� ekbceak����������������������� ehkcgeb�����������������������_z\WXYZ[�YX�p̂ q]̂ qYV\�Ẑ V\_ nokhk]Yuf bkkckkk���������������� klnbk��������� ajgnjhkhe ajgnjhkhg klnom effcokb���������������������� eobceng����������������������� bkgckfo�����������������������XYZ[�̂v�Ẑ rY�_p̂ V̀Y�p̂ q]̂ qYV\�Ẑ V\_ kdegbfa�h ebkckkk���������������� klokk��������� ejgbjhkhe ejgfjhkhg klogm eefcnfh���������������������� ehbceon����������������������� ebkcdgf�����������������������p̂ upY_V�p̂ q]�xpYssYXs\y�p̂ q]̂ qYV\�Ẑ V\_ hkkakZpqk abkckkk���������������� alokk��������� ejgbjhkhe hjhejhkhh glfdm adhcdoo���������������������� aeocahh����������������������� adkcgbe�����������������������w_�Vq\Y_wq{�ZjX�Ẑ V\_ fghnhpXrh bcbkkckkk������������� klaob��������� ejgbjhkhe ghjdjhkhg klobm bcebhcakb�������������������� bchkncofb�������������������� bceoncane��������������������w_�Vq\Y_wq{�Ẑ V\_ fghnhn�ok okkckkk���������������� hlkkk��������� ejakjhkhe ejbjhkhg klaom oaecobe���������������������� dooconn����������������������� ogoceae�����������������������wZ̀V\W~\YsV~�tq̂ w]�̀Zp�xpYssYXs\y�p̂ q]�Z fgahe]\Xe abkckkk���������������� klbbk��������� bjgbjhkhe hjhejhkhh glonm aekcddh���������������������� aakcgdg����������������������� aeecenf�����������������������Ẑ qW\Y�XYZ[�YX�p̂ q]̂ qYV\�Ẑ V\_ dbbbfpYpb aobckkk���������������� kldhb��������� bjhejhkhe bjhejhkhg kldam aoecfbb���������������������� abgcfko����������������������� aobchhk�����������������������sY�_V�V�Xs�t̂ �X̂ ZW_ bedegoW]n enkckkk���������������� kldbk��������� djgjhkhe gkjgejhkhk kldbm enkckkk���������������������� ebgceag����������������������� enkchdk�����������������������Y_̀YZ�W\r\ŝ ]u\ZV�XYZ[�p̂ q]̂ qYV\�Ẑ V\_ kebgdov\n gcfgbckkk������������� klaob��������� djggjhkhe djfjhkhg klekm gcfgacnbg�������������������� gcnkgcgkd�������������������� gcfgecneo��������������������_r\Z_[Y�~YZW\s_XYZ[\Z�YX�p̂ q]̂ qYV\�Ẑ V\_ ndfbfsYtn ehbckkk���������������� klbbk��������� djggjhkhe djggjhkhg klbnm ehecdoa���������������������� afnchoa����������������������� ehecfoa�����������������������w_�Vq\Y_wq{�ZjX�Ẑ V\_ fghnhppte hcnbkckkk������������� klhbk��������� djgbjhkhe ojojhkhg kleom hcnagcbhk�������������������� hcdobcahb�������������������� hcnegcgfd��������������������w_�Vq\Y_wq{�ZjX�Ẑ V\_ fghnhp\�b gcbkkckkk������������� alkkk��������� djakjhkhe njnjhkhh alknm gcefocogb�������������������� gcedeckag�������������������� gcefncahg��������������������w_�Vq\Y_wq{�ZjX�Ẑ V\_ fghnhppsa bnkckkk���������������� klaob��������� ojgbjhkhe njfjhkhg klanm bofcfah���������������������� beechgg����������������������� bnkcfdf�����������������������w_�Vq\Y_wq{�ZjX�Ẑ V\_ fghnhppsa gckhbckkk������������� klaob��������� ojgbjhkhe njgkjhkhg klegm gckhacfgf�������������������� fdgcobh����������������������� gckhdchkf��������������������q̂ {Ys�XYZ[�̂v�pYZYWY�p̂ q]̂ qYV\�Ẑ V\_ onkgd\�~a enbckkk���������������� alfok��������� ojhdjhkhe ojhnjhkhh alfom enbckkk���������������������� endcbhn����������������������� efacgna�����������������������q̂ {Ys�XYZ[�̂v�pYZYWY�p̂ q]̂ qYV\�Ẑ V\_ onkgd\�we bkkckkk���������������� kldbk��������� ojhfjhkhe ojakjhkhg kldem bkkchhk���������������������� edncfga����������������������� bkgcenn�����������������������
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�FG���	H�IJ �KG�	 	�����IKJH �IK	IJ���HF ��HK��HL���HF GFHH�F�FJH���HF LH���H��IGH I��M�J����IGH ���NFH�O��KF�P�����KF���JHF�FGH ��I�H�QF���IGH�P�����KF���JHF�FGH HIH���O��KFI��

���������
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�~��������$���Ts�[WYo�z�sVt\SrTS�usa�cWTVU�z�a\|rs�UVSrsVYTrWq�UVqrVb�bRYsv êg]gegj_}������������ Ẑ̂Z_i_f ikiil êg]gegj_}������������������ êg]gegj_}������������������ êg]gegj_}������������������Ts�[WYo�z�sVt\SrTS�usa�cWTVU�z�aWt�nRqTrzbWnrqX�[qspSv jeh]feiid������������� Ẑ̂Z_i_f ikiil jeh]feiid�������������������� jeh]feiid�������������������� jeh]feiid��������������������Ts�[WYo�z�sVt\SrTS�usa�cWTVU�z�aWt�bX_i__�TWUpVTVs�WSSrSTkv ĝfe]df���������������� Ẑ̂Z_i_f ikiil ĝfe]df���������������������� ĝfe]df����������������������� ĝfe]df�����������������������Ts�[WYo�z�UVtqWaVnVYT�\b�cWTVU�nWrYS�WT�nWSS�W|V ge_̀dehii������������� Ẑ̂Z_i_f ikiil ge_̀dehii�������������������� ge_̀dehii�������������������� ge_̀dehii��������������������Ts�[WYo�z�sVt\SrTS�usrSTUraT�bRYsSv _êhieg̀j������������� Ẑ̂Z_i_f ikiil _êhieg̀j�������������������� _êhieg̀j�������������������� _êhieg̀j��������������������Ts�[WYo�z�sVt\SrTS�us\VV�z�aUrWa�UVS���VnVUpVYaX�UVS�UVqrVbv z����������������������� Ẑ̂Z_i_f ikiil z����������������������������� z������������������������������ z������������������������������Ts�[WYo�z�sVt\SrTS�us\VV�z�aWtf���Y\YztU\brT�UVqrVbv ]ihedì���������������� Ẑ̂Z_i_f ikiil ]ihedì���������������������� ]ihedì����������������������� ]ihedì�����������������������Ts�[WYo�z�sVt\SrTS�us\VV�z�qVWs�SVU|raV�qrYVzqUtWtv z����������������������� Ẑ̂Z_i_f ikiil z����������������������������� z������������������������������ z������������������������������Ts�[WYo�z�sVt\SrTS�us\VV�z�qVWs�SVU|raV�qrYVzVUcv fej]hejhi������������� Ẑ̂Z_i_f ikiil fej]hejhi�������������������� fej]hejhi�������������������� fej]hejhi�������������������� _iejifeihfkh̀}�������������� ��������
$�������$��WqqStUrYp�̂iil�TUVWSRUX�nnb fe]]geh]g}������������ Ẑ̂Z_i_f fkj̀l fe]]geh]g}������������������ fe]]geh]g}������������������ fe]]geh]g}������������������ fe]]geh]gk_̀}�������������
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�LM���	N�OP �QM�	 	�����OQPN �OQ	OP���NL ��NQ��NR���NL MLNN�L�LPN���NL RN���N��OMN O��S�P����OMN ���TLN�U��QL�V�����QL���PNL�LMN ��O�N�WL���OMN�V�����QL���PNL�LMN NON���U��QL�� X�������
$�������$��YZZ[\]̂_̀ �abbc�d]eY[f]g�hhi jbkjljkmnop���������� aqaqnbnl lrmsc jbkjljkmnop���������������� jbkjljkmnop����������������� jbkjljkmnop����������������f[�d]eY[f]g�_tde[ uansns\ls nbkbbbkbbb������������ arojb��������� aqlaqnbnl aaqnaqnbnn mrboc aukuabkajv������������������ nbkabjksml������������������ nbkabskjbj������������������t̀dwYh�if_x̂_̀ �yt]\�ythh�\Y\e] lslmvh\xb lkbbbkbbb������������� z������������� nqalqnbnl aaqnaqnbnn mrvjc nkuvoksbb�������������������� nkusnkmoo�������������������� nkuslkjao��������������������ZhY�Yhe]̂yY[�ZZy�ythh�\Y\e] jlumm]\hm lkbbbkbbb������������� z������������� nqnaqnbnl aaqnaqnbnn mroac nkuvmkljb�������������������� nkuoukmnl�������������������� nkusbknls��������������������f[�d]eY[f]g�_tde[ uansns\ou mkbsjkbbb������������� arjbb��������� nqnsqnbnl aaqnnqnbnn mrlbc mkbjmknbl�������������������� mkbsoklab�������������������� mkbsokjul��������������������[weiîeZx�]eyê{Y|Ze[�ythh�\Y\e] snanmh}lo lkbbbkbbb������������� z������������� lqlqnbnl aaqnaqnbnn mrsac nkujukvnj�������������������� nkuojkvua�������������������� nkuojksjm��������������������hedẐie�[wt]d�de]h�if_x̂_̀ �ythh�\Y\e] juajof}hj nksojkbbb������������� z������������� lqnaqnbnl aaqnaqnbnn mrvoc nkslbkuao�������������������� nksmjkmvn�������������������� nksmjkuos��������������������]̂x̀ eîeZx�if_x_̀ �yt�ZZy�ythh�\Y\e] ovjsn~}hv lkbbbkbbb������������� z������������� lqnaqnbnl aaqnaqnbnn mrooc nkujlkbbb�������������������� nkuvokmaa�������������������� nkuvukbjs��������������������tZx�Ẑ_e�if_x̂_̀ �ZZy�ythh�\Y\e] vouslf}hs jkbbbkbbb������������� z������������� lqnaqnbnl aaqnnqnbnn mrooc mkunnklau�������������������� mkumvkuvj�������������������� mkumskmla��������������������f[�d]eY[f]g�_tde[ uansny|fm okbjbkbbb������������� branj��������� lqlaqnbnl aaqnnqnbnn mrmnc vkummknjb�������������������� vkuoskmmo�������������������� vkuouknun�������������������� abakmalksunrsmp���������������������
$�������$��iexe]Ydex�d]eY[f]g�t|Ẑ̀ Yd̂t_[�if_x abkjaakmmvp���������� aqaqnbnl mramc abkjaakmmvp���������������� abkjaakmmvp����������������� abkjaakmmvp����������������f[�d]eY[f]g�_q|�_tde[ uansny|�s abkaubkbbb������������ branj��������� mqlbqnbnl aaqnaqnbnn mrmvc ukuuskjlu�������������������� abkbmjkobb������������������ abkbmukosl������������������f[�d]eY[f]g�_q|�_tde[ uansnyyxa ajklljkbbb������������ branj��������� jqlaqnbnl aaqnaqnbnn mrjsc amkusjkaob������������������ ajkbjskols������������������ ajkbvakujb������������������f[�d]eY[f]g�_q|�_tde[ uansnyy~j makbojkbbb������������ branj��������� vqlbqnbnl aaqnaqnbnn mrvjc lukuonkoam������������������ mbkavlkoub������������������ mbkaookljn������������������f[�d]eY[f]g�_q|�_tde[ uansnyy_u nvkmnjkbbb������������ branj��������� oqlaqnbnl aaqnaqnbnn mronc njkvbokmoo������������������ njkomakblu������������������ njkojmklbu������������������ abakjjmksluroap���������������������
$�������$��iexe]Ydex�d]eY[f]g�t|Ẑ̀ Yd̂t_[�if_x abknumkaojp���������� aqaqnbnl mramc abknumkaojp���������������� abknumkaojp����������������� abknumkaojp����������������f[�d]eY[f]g�_tde[ uansnyxYv aoklnbkbbb������������ brnjb��������� uqlbqnbnl aaqasqnbnn mrvvc avkvouknuj������������������ avkovnkojb������������������ avkooukjob������������������f[�d]eY[f]g�_q|�_tde[ uansnyxxb jnkbljkbbb������������ brloj��������� abqlaqnbnl aaqasqnbnn mrvvc mukusvkann������������������ jbkauskman������������������ jbknouklmn������������������f[�d]eY[f]g�_q|�_tde[ uansnyx]u njknbbkbbb������������ brojb��������� anqlaqnbnl aaqasqnbnn mroac nmkanjkbvl������������������ nmknnokujs������������������ nmknmakjbu������������������ abakjumkjuvrjup���������������������
$�������$��iexe]Ydex�d]eY[f]g�t|Ẑ̀ Yd̂t_[�if_x jnkvlbkojop���������� aqaqnbnl mramc jnkvlbkojop���������������� jnkvlbkojop����������������� jnkvlbkojop����������������ytZZYd�ythh�\Y\e]�{�yt�ythh�\Y\e] aumnm�_yv aknbjkbbb������������� z������������� aqanqnbnl mqnnqnbnn nrasc akasjkunu�������������������� aknblkbom�������������������� aknbmknbs��������������������ŷd̂̀ ]tf\�̀Zt|YZ�hY]~ed[�ythh�\Y\e] aolno|_xl nknsjkbbb������������� z������������� aqalqnbnl mqnnqnbnn nrnuc nknmokban�������������������� nknsbkumn�������������������� nknslknsv���������������������e[d\Yy�|Y_~̂_̀ �yt]\�ythh�\Y\e] uvanya_wv nknsjkbbb������������� z������������� aqaoqnbnl mqnnqnbnn nranc nknmukasl�������������������� nknoukuvn�������������������� nknsnksoo��������������������hfì �|Y_~�Zdxq_g�ythh�\Y\e] vnmouh_wn nknsjkbbb������������� z������������� aqaoqnbnl mqnnqnbnn nramc nknmsksmb�������������������� nknsbkbbo�������������������� nknsnksjo��������������������_Yd̂�̂[�_g�|]Y_yw�ythh�\Y\e] vlsol~_wv nknsjkbbb������������� z������������� aqaoqnbnl mqnjqnbnn nrnvc nknmokloo�������������������� nknoukuvv�������������������� nknsnkomj��������������������y]ex̂d�[f̂[[e�_e��gt]~�ythh�\Y\e] nnjme|_wb nknsjkbbb������������� z������������� aqaoqnbnl mqnnqnbnn nrnoc nknmvkosl�������������������� nknoukaav�������������������� nknsnkolj��������������������f[�d]eY[f]g�_tde[ uansnslfn nkmbbkbbb������������� nrloj��������� aqlaqnbnl mqnnqnbnn arouc nkmabkvss�������������������� nkmaukons�������������������� nkmnmkusn��������������������f[�d]eY[f]g�_tde[ uansns\ou sknjjkbbb������������� arjbb��������� nqnsqnbnl mqnnqnbnn arsoc sknnskssa�������������������� sknjukvvs�������������������� sknunknas�������������������� ojkuvvkvvornap����������������L������
$�������$��iexe]Ydex�d]eY[f]g�t|Ẑ̀ Yd̂t_[�if_x alknjbkubop���������� aqaqnbnl mramc alknjbkubop���������������� alknjbkubop����������������� alknjbkubop����������������ytZZYd�ythh�\Y\e]�{�yt�ythh�\Y\e] aumnm�_yv lkbmjkbbb������������� z������������� aqanqnbnl mqnnqnbnn nrasc nkuuvksbu�������������������� lkbmbkalm�������������������� lkbmlkbbb��������������������ŷd̂̀ ]tf\�̀Zt|YZ�hY]~ed[�ythh�\Y\e] aolno|_xl lkbmjkbbb������������� z������������� aqalqnbnl mqnnqnbnn nrnuc nkuumkloo�������������������� lkblukjun�������������������� lkbmnkoav��������������������y]ex̂d�[f̂[[e�_e��gt]~�ythh�\Y\e] nnjme|_wb lkbmjkbbb������������� z������������� aqaoqnbnl mqnnqnbnn nrnoc nkuumkbon�������������������� lkblokaju�������������������� lkbmakusn��������������������f[�d]eY[f]g�_tde[ uansnsmxu avklmjkbbb������������ nrjbb��������� lqlaqnbnl mqnnqnbnn aruvc avkmnoklvl������������������ avklobknlb������������������ avkmobkool������������������f[�d]eY[f]g�_tde[ uansns]ns nmksabkbbb������������ arvnj��������� mqlbqnbnl mqnnqnbnn nrbvc nmkobakmjv������������������ nmkvmvkmjv������������������ nmksmmkmna������������������f[�d]eY[f]g�_tde[ uansnsm[v ukvnbkbbb������������� nrojb��������� jqlaqnbnl mqnnqnbnn nramc ukvslkjbo�������������������� ukjvukvbj�������������������� ukvvvkslv��������������������f[�d]eY[f]g�_q|�_tde[ uansnyy~j nokjlbkbbb������������ branj��������� vqlbqnbnl mqnnqnbnn nrnnc nvksjmkvjj������������������ nvkuauknol������������������ noknmukuus������������������f[�d]eY[f]g�_q|�_tde[ uansnyi_v sjbkbbb���������������� mrnjb��������� uqlbqnbnm aaqasqnbnn mrjbc smvkams���������������������� sjmksmo����������������������� sjjkvno����������������������� abakmvvknjurvap��������������  ������ ������������ �XX��!������������������� ��!�  ����X��!����������� ��!�  ����X��!�����������
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�@"�	 �A"���	B�CD 	�� �C@	CD ��B@��BE���BA B���A���BA "ABB�A���BA EB� B��D"��B�CD���C@DBC��

���������
�������#���FGHIJHKKL MNOPQRFMST�USNV�WOSFQ XYHZZYXZX[\X��������������� I[\I������������������� H]X]̂Î\ _]_]̂Î^ _]_]̂Î^ I[\I XYHZZYXZX[\XFGHIJHKZJ MNOPQRFMST�USNV�WOSFQ Ŷ_XHYXZH[Z\��������������� I[\I������������������� H]Ĥ]̂Î\ _]HL]̂Î^ _]HL]̂Î^ I[\I Ŷ_XHYXZH[Z\FGHIJHKZJ MNOPQRFMST�USNV�WOSFQ Ŷ_IZYXJ_[\̂��������������� I[\I������������������� H]Ĥ]̂Î\ _]HL]̂Î^ _]HL]̂Î^ I[\I Ŷ_IZYXJ_[\̂FGHIĴI\L MNOPQRFMST�USNV�WOSFQ XŶZ\YLZL[KI��������������� H[LI������������������� X]L]̂Î\ HH]\]̂Î^ HH]\]̂Î^ H[LI XŶZ\YLZL[KIJH_LLJZWJ àFbSN�QRSNTGc�WaFd�NaRGQ ^̂XYIII[II����������������� L[II������������������� _]̂\]̂ÎX _]_]̂Î^ _]HH]̂Î^ \[KJ ^̂KYL̂I[XIIJLIJFUeX USNV�af�NGg�caFV�̀GTTaN�WaFd�NaRGQ�hWSTT ĤIYIII[II����������������� L[LH������������������� _]̂L]̂ÎJ _]HK]̂Î^ _]̂J]̂Î^ L[LH ĤIYIII[IIIJLIJFUeX USNV�af�NGg�caFV�̀GTTaN�WaFd�NaRGQ�hWSTT LJXYIII[II����������������� L[LH������������������� _]̂L]̂ÎJ _]̂I]̂Î^ _]̂J]̂Î^ L[\̂ LJJYXHX[KILXK̂IIVQK MÙ �WaFd�WaFdaFSRG�NaRGQ HYIXIYIII[II��������������� L[II������������������� _]̂_]̂ÎX _]̂I]̂Î^ _]̂_]̂Î^ L[II HYIXIYIII[II_ZIHJGij\ FacST�USNV�af�WSNSOS�WaFdaFSRG�NaRGQ LZXYIII[II����������������� \[K_������������������� _]̂J]̂ÎL _]̂X]̂Î^ _]̂Z]̂Î^ \[K_ LZXYIII[IIZK_ZZ̀ SjX RFPMQR�fMN�WaFd�NaRGQ�hWSTTSUTGk \̂XYIII[II����������������� L[̂J������������������� _]̂Z]̂ÎJ _]̂X]̂Î^ _]̂Z]̂Î^ L[̂J \̂XYIII[IIZK_ZZ̀ SjX RFPMQR�fMN�WaFd�NaRGQ�hWSTTSUTGk ĴXYIII[II����������������� L[̂J������������������� _]̂Z]̂ÎJ _]̂J]̂Î^ _]̂Z]̂Î^ L[̂\ ĴXŶJX[IIH\JI_jJ̀ K WSNSOMSN�M̀dGFMST�USNV�WaFdaFSRG�NaRGQ XXIYIII[II����������������� \[KX������������������� Z]L]̂ÎX _]̂Z]̂Î^ Z]L]̂Î^ \[KX XXIYIII[IIHKLHĴS̀ X WaTbSRGldST̀ aTMmG�Wa�WaFdaFSRG�NaRGQ HXIYIII[II����������������� \[HI������������������� Z]HX]̂ÎX Z]H]̂Î^ Z]K]̂Î^ \[H\ HLKYZĴ[IIKÎJH\SFK PUQ�bFaPd�Sb�WaFd�NaRGQ�hWSTTSUTGk _IIYIII[II����������������� L[LK������������������� Z]X]̂ÎX Z]H]̂Î^ Z]X]̂Î^ L[LK _IIYIII[II\H\_UNJbL fj̀ Q�VIX\�Ŝ _IIYIII[II����������������� \[II������������������� Ĥ]H]̂ÎX Z]L]̂Î^ Z]K]̂Î^ \[\J JK̂Y\KK[LZKĤẐWGnX PQ�RFGSQPFc�N]U�NaRGQ HYXIIYIII[II��������������� \[II������������������� J]\I]̂ÎL Z]L]̂Î^ Z]Z]̂Î^ \[IZ HYXÎYLZ\[ZJ\H\ISdoZH fGOGFST�jà G�TaSN�USNV�NaRGQ�hWSTTSUTGk HYLXIYIII[II��������������� H[II������������������� HH]Z]̂ÎL Z]X]̂Î^ Z]K]̂Î^ \[LI HY\_ZYZJZ[̂̂KĤẐWGc\ PQ�RFGSQPFc�N]U�NaRGQ ŶĤXYIII[II��������������� \[II������������������� _]HX]̂ÎX Z]X]̂Î^ Z]Z]̂Î^ \[HL ŶĤHYHIX[ZXHLKH\F̂iK WSRGFdMTTSF�fMNT�QGFmMWG�WaFdaFSRG�NaRGQ XIIYIII[II����������������� \[JX������������������� Z]Ĥ]̂ÎX Z]Z]̂Î^ Z]Ĥ]̂Î^ \[JK LKKY\KX[IIKĤẐWGc\ PQ�RFGSQPFc�N]U�NaRGQ K\XYIII[II����������������� \[II������������������� _]HX]̂ÎX Z]K]̂Î^ Z]K]̂Î^ \[̂I K\HYJLJ[̂IĤJZZSSPJ WaadGFSR�FSUaUSNV�PS]Nc�WaFdaFSRG�NaRGQ XKXYIII[II����������������� \[ZZ������������������� Z]̂̂ ]̂ÎL Z]HX]̂Î^ Z]̂̂ ]̂Î^ \[KI XKLY_̂J[\IZK̂\JRVfH RacaRS�̀aRaF�WFGOMR�WaFd�WaFdaFSRG�NaRGQ HZIYIII[II����������������� \[JX������������������� Z]HZ]̂ÎX Z]HX]̂Î^ Z]HZ]̂Î^ \[JL HZIYIXI[LIZK̂\JRVfH RacaRS�̀aRaF�WFGOMR�WaFd�WaFdaFSRG�NaRGQ HLXYIII[II����������������� \[JX������������������� Z]HZ]̂ÎX Z]HX]̂Î^ Z]HZ]̂Î^ \[JZ HLLYZJK[XI^̂X\JSiFZ WFGOMR�SbFMWaTG�WMU�Nc�WGFR�OGdaQ HYIXIYIII[II��������������� L[HI������������������� Z]HJ]̂ÎL Z]H_]̂Î^ Z]HK]̂Î^ L[I_ HYIXIYIII[IIX_JIILbcX S̀QQSWjPQGRRQ�Ẁ NgTRj�̀PNMWMdST�UaNOQ KXXYIII[II����������������� \[JJ������������������� H]HX]̂ÎX Z]H_]̂Î^ Z]\I]̂Î^ \[JJ KXXYIII[II\H\JSFRGZ fNS�̂IHJl̀\�Ŝ ĴZYKX̂[̂J����������������� [̂_I������������������� ]̂H]̂ÎJ Z]\H]̂Î^ K]J]̂Î^ \[_J JI_YZZ_[LXKĤẐWGc\ PQ�RFGSQPFc�N]U�NaRGQ ŶIXIYIII[II��������������� \[II������������������� _]HX]̂ÎX K]H]̂Î^ K]̂]̂Î^ \[XL ŶÎZYI_K[LKL̂L̂ ĜgeL eajN�OGGFG�WSdMRST�WaFd�WaFdaFSRG�NaRGQ HXXYIII[II����������������� L[IX������������������� K]Z]̂ÎX K]J]̂Î^ K]Z]̂Î^ L[I_ HXLYK̂ [̂XIJLHIĴUSH NGQRTG�jaTOMNbQ�MNW�WaFd�NaRG \_XYIII[II����������������� L[II������������������� K]Ĥ]̂ÎX K]J]̂Î^ K]H\]̂Î^ L[IH \_LYZ_J[̂XZJXJ\mUŴ QP̀ MRà a�̀MRQPM�RF�UV�TR�WaFdaFSRG�NaRGQ \XIYIII[II����������������� L[ZI������������������� K]HX]̂ÎX K]J]̂Î^ K]HX]̂Î^ L[ZH \LKYZZL[XIK\HHL̂GgK gST̀ SFR�MNW�WaFdaFSRG�NaRGQ JXIYIII[II����������������� \[KI������������������� K]K]̂ÎX K]J]̂Î^ K]K]̂Î^ \[K̂ JLKYXLX[IIL\_I_JWFH jà G�OGdaR�MNW�NaRGQ�hWSTTSUTGk HXIYIII[II����������������� L[II������������������� K]HX]̂ÎX K]Ĥ]̂Î^ K]HK]̂Î^ L[IH HLKYKLJ[IIH_̂KJ_NnX WMRMbFaPd�MNW�WaFd�NaRGQ�hWSTTSUTGk LIIYIII[II����������������� X[JH������������������� K]̂K]̂ÎJ K]̂̂ ]̂Î^ K]̂K]̂Î^ X[JH LIIYIII[IIKĤẐWfV̂ PQ�RFGSQPFc�N]U�NaRGQ Ŷ̂XIYIII[II��������������� \[XI������������������� K]HX]̂ÎX HI]J]̂Î^ HI]HH]̂Î^ L[̂\ Ŷ̂HIYXJZ[HKX\KZ\IUP̂ TaWVjGGO�̀SFRMN�WaFd�NaRGQ�hWSTTSUTGk \̂IYIII[II����������������� L[KX������������������� HI]HX]̂ÎX HI]HK]̂Î^ HI]̂L]̂Î^ X[IX ^̂KY\LL[XIJK\L_XUj_ dNW�fMNSNWMST�QGFmMWGQ�WaFd�NaRG�hWSTTSU LJIYIII[II����������������� X[J_������������������� HI]̂Z]̂ÎX HI]̂X]̂Î^ HI]̂Z]̂Î^ X[J_ LJIYIII[IIKH\̂LdGNZ PNMRGOjGSTRj�bFaPd�MNW�WaFdaFSRG�NaRGQ HJIYIII[II����������������� X[HX������������������� HI]HX]̂ÎX HI]̂X]̂Î^ HI]̂Z]̂Î^ X[HX HXKYKZX[JIÎI\INOiH Wà WSQR�WaFd�WaFdaFSRG�NaRGQ HKIYIII[II����������������� X[̂X������������������� HH]_]̂ÎX HI]\H]̂Î^ HH]_]̂Î^ X[̂J HZKYKLZ[_IX\KZ\IUP̂ TaWVjGGO�̀SFRMN�WaFd�NaRGQ�hWSTTSUTGk _̂IYIII[II����������������� L[KX������������������� HI]HX]̂ÎX HH]H]̂Î^ HH]\]̂Î^ L[K\ _̂IYLJJ[L\JXXXZPcf\ NaFOGS�USNV�SUd�NGg�caFV�WGFR�OGdaQ _IIYIII[II����������������� X[X\������������������� HH]\]̂ÎX HH]̂]̂Î^ HH]\]̂Î^ X[X\ _IIYIII[IIÎI\INOiH Wà WSQR�WaFd�WaFdaFSRG�NaRGQ ẐXYIII[II����������������� X[̂X������������������� HH]_]̂ÎX HH]\]̂Î^ HH]_]̂Î^ X[\X ẐLŶXI[LX\LĤ_HSOJ fT�QR�UaSFO�af�SÒ MN�RnUT�FGm�UaNOQ __IYIII[II����������������� H[̂J������������������� _]H]̂ÎX HH]Z]̂Î^ HH]HI]̂Î^ X[XX JK\Y\̂K[L\X\X̂ V̂SUK TMNOG�MNW]WR�WaFdaFSRG�NaRGQ�hWSTTSUTGk _IIYIII[II����������������� L[_I������������������� Ĥ]X]̂ÎX HH]̂Z]̂Î^ Ĥ]X]̂Î^ L[_L JKKŶLL[IIIX̂XLeSSZ SPQR�p�Ni�USNVMNb�bFd�Nc�WaFdaFSRG�NaRGQ L\XYIII[II����������������� X[IK������������������� Ĥ]Z]̂ÎX HH]̂K]̂Î^ Ĥ]Z]̂Î^ X[IK L\XYIII[IIq �r����% @"�B�A�"@�E�Dst�DCBA" uvww�v���x����������������� uxw��������������������   s ws���w  �s%s����  �srs���� ux y uv%�qvw!wxyqy y!�AB�� �z�����@�B������E�"B�@�B@�A��	CC� !wrvq%�xw ����������������� yxyw������������������� qs s���r  �srs����  �s ys���� yxqu !y%vqr xr%q �r����% @"�B�A�"@�E�Dst�DCBA"  vy!wv���x����������������� uxw��������������������   s ws���w  �s %s����  �s %s���� yxqq  vyqqv��uxqu
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�B"�	 �C"���	D�EF 	�� �EB	EF ��DB��DG���DC D���C���DC "CDD�C���DC GD� D��F"��D�EF���EBFDD��
H������"�
���������
���IJKLKMNOP QR�OSTURQSV�WXN�WYOTR Z[K\][]]]̂]]��������������� ]̂P_������������������� ZXZJXK]K̀ JJXJ̀XK]KK JJXJPXK]KK \̂]̀ K[I]L[LK̀ K̂L�� a�������
#�������#��IJKLKLWZ] QR�OSTURQSV�WYOTR Z[I]][]]]̂]]��������������� K̂JK_ JKXZJXK]KK JJXJPXK]KK JJXJLXK]KK \̂KJ] Z[IKK[J_̀ ]̂L�� a�������
#�������#��LKJK\bcZP RdTeefTgh�STMTfiUNgTR�MYbb�jUjTS Z[]]][]]]̂]]��������������� ]̂]]] ZXZXK]KZ JJXJLXK]KK JJXKJXK]KK \̂LJ] K[I_I[̀K_̂]]IJKLKLjZL QR�OSTURQSV�WYOTR K_[]]][]]]̂]]������������� ĴP_] JXZJXK]KZ JJXJLXK]KK JJXKJXK]KK \̂]P] K_[]KK[]Z̀ Ẑ\IJKLKMNhK QR�OSTURQSV�WYOTR Z_[J_][]]]̂]]������������� ]̂JK_ JKXZJXK]KK JJXJLXK]KK JJXKJXK]KK ẐI_] Z_[]KJ[̀\ÎÌZLZ\̀bjh] kYOdUb�eQWhfWk�MYSj�MYbb�jUjTS Z[]]][]]]̂]]��������������� ]̂]]] KXJZXK]KZ JJXKJXK]KK JJXKJXK]KK \̂̀ _] K[ÌP[L]]̂]]_ZI\\Sjb\ gbU�UbTSfMUR�ggM�MYbb�jUjTS Z[]]][]]]̂]]��������������� ]̂]]] KXKJXK]KZ JJXKJXK]KK JJXKJXK]KK \̂PJ] K[Ì\[Z_]̂]]_IJ_PQcb_ bTOgfeT�RdYSO�OTSb�eQWhfWk�MYbb�jUjTS K[LP_[]]]̂]]��������������� ]̂]]] ZXKJXK]KZ JJXKJXK]KK JJXKJXK]KK \̂̀ P] K[LZ][IJ̀^̀PP̀ILZQcbL Ygh�gfWT�eQWhfWk�ggM�MYbb�jUjTS _[]]][]]]̂]]��������������� ]̂]]] ZXKJXK]KZ JJXKJXK]KK JJXKKXK]KK \̂PP] \[IKK[ZJÎ\\P̀_LKlcb̀ SfhkTefTgh�eQWhWk�MY�ggM�MYbb�jUjTS Z[]]][]]]̂]]��������������� ]̂]]] ZXKJXK]KZ JJXKJXK]KK JJXKJXK]KK \̂PP] K[I_Z[]]]̂]]IJKLKLjPI QR�OSTURQSV�WYOTR \[]L_[]]]̂]]��������������� Ĵ_]] KXKLXK]KZ JJXKJXK]KK JJXKKXK]KK \̂Z]] \[]̀L[K_K̂JPIJKLKMNQ\ QR�OSTURQSV�WYOTR P[]_][]]]̂]]��������������� ]̂JK_ ZXZJXK]KZ JJXKJXK]KK JJXKKXK]KK \̂\K] [̀I\_[_ZẐJ\����m������
#�������#��IJKLKMNnL QR�OSTURQSV�WXN�WYOTR J][JI][]]]̂]]������������� ]̂JK_ \XZ]XK]KZ JJXJLXK]KK JJXKJXK]KK \̂\̀] I[III[KPL̂ZPIJKLKMMhJ QR�OSTURQSV�WXN�WYOTR J_[ZZ_[]]]̂]]������������� ]̂JK_ _XZJXK]KZ JJXJLXK]KK JJXKJXK]KK \̂_L] J\[II\[KLẐZKIJKLKMMl_ QR�OSTURQSV�WXN�WYOTR \J[]P_[]]]̂]]������������� ]̂JK_ X̀Z]XK]KZ JJXJLXK]KK JJXKJXK]KK \̂̀ _] ZI[IIK[L]\̂I]IJKLKMMWI QR�OSTURQSV�WXN�WYOTR K̀[\K_[]]]̂]]������������� ]̂JK_ PXZJXK]KZ JJXJLXK]KK JJXKJXK]KK \̂PK] K_[̀JP[̀JÎZJ�����������
#�������#��IJKLKMhÙ QR�OSTURQSV�WYOTR JP[ZK][]]]̂]]������������� ]̂K_] IXZ]XK]KZ JJXJPXK]KK JJXJLXK]KK \̂̀ ]̀ J̀[̀L_[JK\̂J̀IJKLKMhh] QR�OSTURQSV�WXN�WYOTR _K[]Z_[]]]̂]]������������� ]̂ZP_ J]XZJXK]KZ JJXJPXK]KK JJXJLXK]KK \̂̀ ]̀ \I[II_[LK\̂_\IJKLKMhSI QR�OSTURQSV�WXN�WYOTR K_[K]][]]]̂]]������������� ]̂P_] JKXZJXK]KZ JJXJPXK]KK JJXJLXK]KK \̂PJ] K\[JIP[\PL̂K̀����C������
#�������#��PL]J_hblZ SYVUg�NUWl�Ye�MUWUhU�WV�MYbb�jUjTS Z[]\_[]]]̂]]��������������� ]̂]]] JKXJIXK]KK \XKKXK]KK \XKKXK]KK K̂J\] Z[]]J[ILL̂_ZJPZKPNWhZ MfOfkSYQj�kgYNUg�bUSlTOR�MYbb�jUjTS Z[]\_[]]]̂]]��������������� ]̂]]] JXJZXK]KZ \XKKXK]KK \XKKXK]KK K̂KI] K[II\[ZP̀ L̂LKK_\TNWd] MSThfO�RQfRRT�WTo�VYSl�MYbb�jUjTS Z[]\_[]]]̂]]��������������� ]̂]]] JXJPXK]KZ \XKKXK]KK \XKKXK]KK K̂KP] K[II\[]PK̂ZLPL]J_hblZ SYVUg�NUWl�Ye�MUWUhU�WV�MYbb�jUjTS Z[]\_[]]]̂]]��������������� ]̂]]] JKXJIXK]KK \XKKXK]KK \XKKXK]KK K̂J\] Z[]]J[ILL̂_ZIJKLKMeẀ QR�OSTURQSV�WXN�WYOTR L_][]]]̂]]����������������� \̂K_] IXZ]XK]K\ JJXJPXK]KK JJXJLXK]KK \̂_]] L_J[]JĴ\KIJKLKMeẀ QR�OSTURQSV�WXN�WYOTR L_][]]]̂]]����������������� \̂K_] IXZ]XK]K\ JJXJPXK]KK JJXJLXK]KK \̂_]] L_J[]JĴ\K
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�A"�	 �B"���	C�DE 	�� �DA	DE ��CA��CF���CB C���B���CB "BCC�B���CB �B���GB��H��EI�D"" C��E"��C�DE���DAECD��

���������
�������#���JKLMLNOPQ PR�STUVRPTW�XYSUR LLZ[\\\]\\����������������� \]K̂������������������� _̂̂K_L\L̂ _̀̀_L\LL _̀KK_L\LL â[̀KJ]J̀b LL\[̀M\]ẐZJQJKMOOJ cdNTYRYeS�NYTf�aNVggVOgUb�XYSUR Q̀Z[\\\]\\����������������� L]̀\������������������� L_KL_L\LZ _̀KJ_L\LL _̀LL_L\LL aL̂[ĥJ]ZJb Q̀h[̀Mh]\\JKLMLNOPQ PR�STUVRPTW�XYSUR KZ\[\\\]\\����������������� \]K̂������������������� _̂̂K_L\L̂ _̀L\_L\LL _̀Lh_L\LL aL[Zhh]QKb KQ̀[K̂\]LZJKLMLNOPQ PR�STUVRPTW�XYSUR K̀Z[\\\]\\����������������� \]K̂������������������� _̂̂K_L\L̂ _̀L\_L\LL _̀L̀_L\LL â[\\J]ZLb K̀K[ĥM]MJ\hQKZJijK OVXk�Ye�XYlV�RNYSdV QK\[\\\]\\����������������� L]̂M������������������� K_KM_L\L̂ _̀LK_L\LL _̀LZ_L\LL aK[̀hJ]KZb Q\M[̂Ĵ]ZQQZJL\\mPM dOc�NYTf�XYSUR Q̀Z[\\\]\\����������������� ]̂ĥ������������������� L_KL_L\LQ _̀LK_L\LL _̀LZ_L\LL aKL[\\Q]hZb QML[JMh]L̀M̀\KZk̀ ǹ TYWVg�OVXk�Ye�NVXVjV�NYTfYTVSU�XYSUR hJ\[\\\]\\����������������� \]Z\������������������� K\_Lh_L\L̂ _̀Lh_L\LL _̀LM_L\LL aL̂[KQQ]LQb hh̀[ZZJ]h̀JKLMLNOPQ PR�STUVRPTW�XYSUR L\\[\\\]\\����������������� \]K̂������������������� _̂̂K_L\L̂ _̀Lh_L\LL _̀LM_L\LL â[̂Kh]Q\b KJh[LMQ]QKK̂h\̀oTRZ NVXVjdVX�dcfUTdVg�OVXk�NYTfYTVSU�XYSUR Z̀Z[\\\]\\����������������� \]Z\������������������� KL_KQ_L\L̂ _̀LM_L\LL M_̂_L\LL aL\[MML]MMb ZZQ[̂̀ Z]\̀JKLMLNOPQ PR�STUVRPTW�XYSUR L̂Z[\\\]\\����������������� \]K̂������������������� _̂̂K_L\L̂ M_K_L\LL M_Z_L\LL aZ[KJM]̀̂ b K̂J[KMh]M̀J\Lh̀QWeK POR�Vo�gYXjYX�NYTfYTVSU�XYSUR ZZZ[\\\]\\����������������� \]̂M������������������� h_K_L\L̂ M_̂_L\LL M_Z_L\LL aK̂[MLZ]L\b ZQK[̂\\]̀ZK̂̂ ÙVUiM eTUjjdU�cVN�XYSUR L[LLZ[\\\]\\��������������� \]̂M������������������� Q_L\_L\L̂ M_Q_L\LL M_M_L\LL aQ\[̀Z̀]KLb L[KMZ[QZ\]ĥZ̀QKĴSf̂ cj�RS�SpOg�oY�OYXjR Z\\[\\\]\\����������������� \]QK������������������� M_K_L\L̂ M_Q_L\LL M_M_L\LL aKL[̀JZ]\\b QM̀[LQQ]MhhZ\\̂hVT̀ XW�RS�PTOVX�jUl�NYTf�SpOg�TUl�OYXjR ^̀Z[\\\]\\����������������� \]̀L������������������� _̂KZ_L\L̂ M_Q_L\LL M_M_L\LL aZ[Q\̂]̀Zb ^̀\[hhM]̀ZhZ\\̂hjTQ XW�RS�PTOVX�jUl�NYTf�SpOg�TUl�OYXjR LLZ[\\\]\\����������������� \]QM������������������� _̂KZ_L\L̂ M_Q_L\LL M_M_L\LL â[ZhK]̀Zb LLK[Mh̀]LZJKLMLNOPQ PR�STUVRPTW�XYSUR K[K\\[\\\]\\��������������� \]K̂������������������� _̂̂K_L\L̂ M_Q_L\LL M_M_L\LL aK̀[ZQL]\\b K[\M\[QLK]JMK̂̂ ÙVUTh eTUjjdU�cVN�XYSUR K[Q\\[\\\]\\��������������� \]̂M������������������� Z_Z_L\L̂ M_Z_L\LL M_J_L\LL aLJ[KMZ]LJb K[̂̀ L[\Q\]M̂K̂̂Zo\Qî eVXXdU�cVU�XYSUR Z\\[\\\]\\����������������� \]LZ������������������� Z_LL_L\L̂ M_M_L\LL M_KL_L\LL aK\[MJK]\Qb QMM[JJ̀]̀MhQJ̀KpmẀ XWN�STVXR�edX�VPSm[�XW�SpOg�TUl�OYXjR JLZ[\\\]\\����������������� L]ZL������������������� KK_K_L\LL M_J_L\LL M_J_L\LL aK[LQM]̀Zb Ĵ\[\Jh]̀ZMJL̂hSnpQ SYWYSV�cYSYT�NTUjdS�NYTf�NYTfYTVSU�XYSUR ^̂\[\\\]\\����������������� L]Z\������������������� _̂LL_L\LQ M_KZ_L\LL M_KM_L\LL aQ[\J̀]Q\b L̂J[\MZ]ẐK̂̂ ÙVUTh eTUjjdU�cVN�XYSUR QhZ[\\\]\\����������������� \]̂M������������������� Z_Z_L\L̂ M_Kh_L\LL M_LL_L\LL aJ[\ZQ]̂Kb QZh[QKM]L̂K̂̂ ÙVUTh eTUjjdU�cVN�XYSUR K̂Z[\\\]\\����������������� \]̂M������������������� Z_Z_L\L̂ M_Kh_L\LL M_LL_L\LL aL[hh̀]JKb K̂L[Z\M]ZLK̂̂ ÙVUTh eTUjjdU�cVN�XYSUR K[\hZ[\\\]\\��������������� \]̂M������������������� Z_Z_L\L̂ M_K̀_L\LL M_KJ_L\LL aLK[̂J\]\Zb K[\QQ[J̀\]J\J̀MK̂ZmQQ RVX�nYRU[�NV�SpOg�oY�OYXjR Q̂Z[\\\]\\����������������� L]̂\������������������� J_K_L\LL M_Lh_L\LL M_LJ_L\LL aL\]h\b Q̂J[Ĵ ]̂M̀JKLMLMRJL PR�STUVRPTW�XYSUR Q\\[\\\]\\����������������� K]LZ������������������� _̀̂K_L\L̂ M_Lh_L\LL M_̂\_L\LL aKK[̂h\]J̀b Ĵ̂[\QM]LQK̂̂Zo\ZoQ eVXXdU�cVU�XYSUR ZZ\[\\\]\\����������������� \]LZ������������������� _̀K\_L\L̂ M_̂K_L\LL J_h_L\LL aKQ[ZhL]Q̀b ẐZ[̂KJ]MJJKLMLMRJL PR�STUVRPTW�XYSUR KKJ[\\\]\\����������������� K]LZ������������������� _̀̂K_L\L̂ J_K_L\LL J_L_L\LL â[ZZ\]ZKb KKh[̀hL]hJJKLMLNNXJ PR�STUVRPTW�X_O�XYSUR L[\\\[\\\]\\��������������� \]K̂������������������� _̀̂K_L\L̂ J_K_L\LL J_L_L\LL aZL[JK̀]MMb K[JQ\[\h̀]ĴJKLMLNNXJ PR�STUVRPTW�X_O�XYSUR Kh\[\\\]\\����������������� \]K̂������������������� _̀̂K_L\L̂ J_h_L\LL J_M_L\LL aQ[KZ\]KZb KZZ[̂\L]QZK̂̂Zo\Qî eVXXdU�cVU�XYSUR h̀Z[\\\]\\����������������� \]LZ������������������� Z_LL_L\L̂ J_̀_L\LL J_J_L\LL aKQ[hJQ]K\b hh\[̂̂ Q]̂KJKLMLNNXJ PR�STUVRPTW�X_O�XYSUR Z̀\[\\\]\\����������������� \]K̂������������������� _̀̂K_L\L̂ J_̀_L\LL J_K̂_L\LL aKJ[̂QM]LKb L̀M[K̂J]Q̂JKLMLNNXJ PR�STUVRPTW�X_O�XYSUR KZ\[\\\]\\����������������� \]K̂������������������� _̀̂K_L\L̂ J_KL_L\LL J_KJ_L\LL â[JMQ]JLb KQZ[ZLZ]QMK̀ L̂ZeVR̀ NdSdOVXk�XV�OVXk�XYSUR�aNVggVOgUb QLZ[\\\]\\����������������� ]̂hZ������������������� K_L̂_L\LQ J_LL_L\LL J_Lh_L\LL aKh[hJZ]ĥb QL̂[LhJ]KJ\\MLMKON\ VeTdNVX�jUlUgYfcUXS�OVXk�RPfTVXVSg M\\[\\\]\\����������������� \]̀Z������������������� Q_̂_L\L̂ K\_h_L\LL K\_KK_L\LL aKL[̀ZK]̂\b M̀̀[L\Z]̂̂QZMKp\jc̀ dXSUTqVcUTdNVX�jUlUg�Ok�XYSUR Z\Z[\\\]\\����������������� \]Z\������������������� Z_LQ_L\L̂ K\_h_L\LL K\_KK_L\LL aKK[Z̀Z]hKb QJQ[̂Z\]JZQZJ\ZMnlh dXSg�Ok�Ye�TUNYX�VXj�jUl�XYSU K̀Z[\\\]\\����������������� \]K̂������������������� Q_L\_L\L̂ K\_h_L\LL K\_KK_L\LL aKQ[Q̀\]QZb \̀\[Zhh]M̂JKLMLNNXJ PR�STUVRPTW�X_O�XYSUR KQ\[\\\]\\����������������� \]K̂������������������� _̀̂K_L\L̂ K\_L\_L\LL K\_LQ_L\LL aQ[KJJ]L̂b K̂Z[QK̂]MhK̂̂Zo\Qî eVXXdU�cVU�XYSUR Z̀Z[\\\]\\����������������� \]LZ������������������� Z_LL_L\L̂ K\_Lh_L\LL K\_LM_L\LL aK̂[Q̂J]J\b ZhK[MZ̀]QLJKLMLNNXJ PR�STUVRPTW�X_O�XYSUR Q\\[\\\]\\����������������� \]K̂������������������� _̀̂K_L\L̂ KK_K_L\LL KK_̂_L\LL aKL[\Z̀]\Qb M̂h[MJQ]̀KJKLMLNNXJ PR�STUVRPTW�X_O�XYSUR L̀Z[\\\]\\����������������� \]K̂������������������� _̀̂K_L\L̂ KK_L_L\LL KK_̂_L\LL aLK[MLZ]\Mb \̀K[L̀Q]J̀JKLMLNNXJ PR�STUVRPTW�X_O�XYSUR \̂\[\\\]\\����������������� \]K̂������������������� _̀̂K_L\L̂ KK_̂_L\LL KK_̀_L\LL aM[J̀ ]̂MQb LJ\[LZ̀]K̂JKLMLNNXJ PR�STUVRPTW�X_O�XYSUR L̀Z[\\\]\\����������������� \]K̂������������������� _̀̂K_L\L̂ KK_M_L\LL KK_K\_L\LL aLK[QM̂]JLb \̀K[hMM]hJ! �r���E! A"�C�B�"A�F�EIs�EDCB" tutv���w������������������� �w x������������������� uIx I���x   I�rI����  �ItI���� y tvt  w �z ttrv�{tw �x xtH�{|x ��EE�B���B�EDCB" ��tv���w������������������� �w�t������������������� tI��I���x   Ix�I����  �IuI���� y{v{ruwxxz ���v{xxw{{x xtH�{|x ��EE�B���B�EDCB" ��tv���w������������������� �w�t������������������� tI��I���x   Ix�I����  �IuI���� y{v{urw %z ���v{xxw{{�{t %uB} �"��E��B}B�D	�BEC�s�E~�EDCB"  v���v���w����������������� �w�t������������������� uI {I���x  �I%I����  �IrI���� y�%vtxuwtxz !u{v x�w��
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�A �	 �B ���	C�DE 	�� �DA	DE ��CA��CF���CB C���B���CB  BCC�B���CB �B���GB��H��EI�D  C��E ��C�DE���DAECD��

���������
�������!����JKLMJN�O �NDE���B� �P��� CQ����CRS��HD�SDE� KM�Q���T������������������� UT%J������������������� JIUI���L U�I%I���� U�IOI���� #JQVU�T%�$ K%KQOOKTKK�%L%OB�L% S�EW�D���DEC�B����D�	D��CB�EDCB LOJQ���T������������������� �TKJ������������������� U�IOI���L U�I%I���� U�IOI���� #U%QU�UT�L$ L%OQMVJTLJLULJH�KXL ��EE�B���B�EDCB V��Q���T������������������� �T�J������������������� JI��I���L U�I%I���� U�IOI���� #UMQMVOTL�$ OOUQOJMT��%�JJOU�F� � � C�CRS��HD�SDE� LMJQ���T������������������� �TK�������������������� UUIUI���L U�I%I���� U�IOI���� #UKQUO%T�J$ L%�QVM%TK�VU�O���EV A �C�B� A�F�EIS�EDCB UQJMJQ���T����������������� �TUL������������������� MILUI���L U�I%I���� U�IOI���� #KUQKV�TJJ$ UQJL�QU%OTUKLULMB�B K ��B���B�����EDCB MMJQ���T������������������� �T�J������������������� %I�%I���L U�IOI���� U�IULI���� #UOQUMLTMJ$ MJMQL��T�LLULMB�B K ��B���B�����EDCB UQ�KJQ���T����������������� �T�J������������������� %I�%I���L U�IULI���� U�IU%I���� #�KQ�MKTMU$ UQ��UQ%�LTVLVU�O���AL A �C�B� A�F�EIS�EDCB LMJQ���T������������������� �TUL������������������� OILUI���L U�IULI���� U�IU%I���� #UUQUOJT��$ L%LQJ%%T�O��UV�������
!�������!��VU�O�O	LO A �C�B� A�F�EDCB JQ���Q���T����������������� UTMJ� UILUI���L U�I�UI���� U�I�OI���� %TJV� JQ��KQUK�TL�
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�?!�	 �@!���	A�BC 	�� �B?	BC ��A?��AD���A@ A���@���A@ !@AA�@���A@ A��C!��A�BC���B?CAB��

���������
�������"���EFGHIGJKL MNOPQREMST�USNV�WOSEQ XYGLKYJZL[XK��������������� H[HX������������������� K\K\]H]] K\K\]H]] K\K\]H]] XYGLLYXLX[]JEFGHIGJGG MNOPQREMST�USNV�WOSEQ ]YKXGYGKH[]K��������������� H[HZ������������������� K\Ĝ\]H]] K\Ĝ\]H]] K\Ĝ\]H]] ]YKXGYXLG[L]EFGHIGJGG MNOPQREMST�USNV�WOSEQ ]YKHLYGI][GJ��������������� H[HZ������������������� K\Ĝ\]H]] K\Ĝ\]H]] K\Ĝ\]H]] ]YKHLYXIK[ZHEFGHIGJHZ MNOPQREMST�USNV�WOSEQ XY]LGYJĤ[̂H��������������� H[HZ������������������� GG\Z\]H]] GG\Z\]H]] GG\Z\]H]] XY]LZŶL̂[IZA��
_������!�
���������
���JG]L]LTXK PQ�REFSQPÈ �NaRFQ GY]JHYHHH[HH��������������� G[KX������������������� J\ZH\]H]] J\ZH\]H]] J\ZH\]H]] GYZHGY]LK[XHJG]L]LR̀I PQ�REFSQPÈ �NaRFQ ZYK̂HYHHH[HH��������������� G[IZ������������������� GG\GX\]H]] GG\GX\]H]] GG\GX\]H]] ZYKKHYZLK[XH�� b�������
"�������"��b �c�cCd� ?!�A�@�!?�D�CBA@! deb��e���f����������������� �f d�������������������  �gd g����  �gd g����  �gd g���� debh ehdifj��� b�������
"�������"��b �c��k�� ?!�A�@�!?�D�CBA@! dje j�e���f��������������� �f d�������������������  �gd g����  �gd g����  �gd g���� dje i eb#cfij����k������
"�������"��JG]L]WSWX PQ�REFSQPÈ �NaRFQ ĴYJKHYHHH[HH������������� H[GZ������������������� K\ZG\]H]] K\ZG\]H]] K\ZG\]H]] XHYHHGY]ZG[]XJG]L]L]QL PQ�REFSQPÈ �NaRFQ GHYHJHYHHH[HH������������� G[IZ������������������� L\ZG\]H]] L\ZG\]H]] L\ZG\]H]] GHYGKGYJLG[]X�����������
"�������"��XZĴ ÊlNG TmS�SmFEMWSQ�TTW�Wamm�nSnFE ZYHGXYHHH[HH��������������� o�������������������� L\]]\]H]] L\]]\]H]] L\]]\]H]] ZYHGXYHHH[HHJG]L]L]QL PQ�REFSQPÈ �NaRFQ IYKHXYHHH[HH��������������� G[IZ������������������� L\ZG\]H]] L\ZG\]H]] L\ZG\]H]] IYKXJŶKL[GZ]GILKUp]L WaanFESRMFqF�ESUaUSNV�PS�Wamm�nSnFE ZYJK̂YHHH[HH��������������� o�������������������� J\]\]H]] J\]\]H]] J\]\]H]] ZYJK̂YHHH[HHIZ]X̂rpIX NSRMaNST�SPQRESTM�USNV�T�Wamm�nSnFE Ŷ̂IIYHHH[HH��������������� o�������������������� J\I\]H]] J\I\]H]] J\I\]H]] Ŷ̂IIYHHH[HHLIXI]TpLI QPmMRama�mMRQPM�USNVMNs�Wamm�nSnFE ZYHGXYHHH[HH��������������� o�������������������� J\L\]H]] J\L\]H]] J\L\]H]] ZYHGXYHHH[HHZLGXHPpPI saTOmSN�QSWlQ�MNRFENSRMa�Wamm�nSnFE ZYHGXYHHH[HH��������������� o�������������������� J\]L\]H]] J\]L\]H]] J\]L\]H]] ZYHGXYHHH[HHJG]L]L]tJ PQ�REFSQPÈ �NaRFQ IYKHXYHHH[HH��������������� G[LL������������������� J\ZH\]H]] J\ZH\]H]] J\ZH\]H]] IYKIKYLXJ[ZLJG]L]WSNG PQ�REFSQPÈ �NaRFQ GJYĤHYHHH[HH������������� H[GZ������������������� J\ZH\]H]] J\ZH\]H]] J\ZH\]H]] GJYHXGYJHH[HHHX]XZWVTJ SPQR�u�Nv�USNVMNs�sEaPn�Wamm�nSnFE XYHHHYHHH[HH��������������� o�������������������� GH\]H\]H]] GH\]H\]H]] GH\]H\]H]] XYHHHYHHH[HHGĴ]̂pVmK WaTTSR�Wamm�nSnFE�q�Wa�Wamm�nSnFE ŶHGHYHHH[HH��������������� o�������������������� GH\]G\]H]] GH\]G\]H]] GH\]G\]H]] ŶHGHYHHH[HH]]X̂FUVm] WEFOMR�QPMQQF�NFt�̀aEV�Wamm�nSnFE ZYH]XYHHH[HH��������������� o�������������������� GH\]G\]H]] GH\]G\]H]] GH\]G\]H]] ZYH]XYHHH[HHLJGGJUVwL RaEaNRa�OamMNMaN�USNV�Wamm�nSnFE XYHHHYHHH[HH��������������� o�������������������� GH\]̂\]H]] GH\]̂\]H]] GH\]̂\]H]] XYHHHYHHH[HHI]̂KJmVxH mPrs�USNV�TRO\Ǹ �Wamm�nSnFE ZYH]XYHHH[HH��������������� o�������������������� GH\ZG\]H]] GH\ZG\]H]] GH\ZG\]H]] ZYH]XYHHH[HHKLHGXOVxK Eà ST�USNV�ar�WSNSOS�Ǹ �Wamm�nSnFE XYHHHYHHH[HH��������������� o�������������������� GH\ZG\]H]] GH\ZG\]H]] GH\ZG\]H]] XYHHHYHHH[HHLJ]ZZlVxG Rà aRS�maRaE�WEFOMR�WaEn�Wamm�nSnFE ZYH]XYHHH[HH��������������� o�������������������� GH\ZG\]H]] GH\ZG\]H]] GH\ZG\]H]] ZYH]XYHHH[HHJG]L]LZW] PQ�REFSQPÈ �NaRFQ JY]IHYHHH[HH��������������� ][HH������������������� GH\ZG\]H]] GH\ZG\]H]] GH\ZG\]H]] JYZX]YIHH[HHJG]L]LZW] PQ�REFSQPÈ �NaRFQ JY]IHYHHH[HH��������������� ][HH������������������� GH\ZG\]H]] GH\ZG\]H]] GH\ZG\]H]] JYZX]YIHH[HHIZLKZVTGZ NSRMxMQ�Ǹ �UESNWl�Wamm�nSnFE ZYH]XYHHH[HH��������������� o�������������������� GG\G\]H]] GG\G\]H]] GG\G\]H]] ZYH]XYHHH[HHIZLKZVTGZ NSRMxMQ�Ǹ �UESNWl�Wamm�nSnFE ZYH]XYHHH[HH��������������� o�������������������� GG\G\]H]] GG\G\]H]] GG\G\]H]] ZYH]XYHHH[HH
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�@ �	 �A ���	B�CD 	�� �C@	CD ��B@��BE���BA B���A���BA  ABB�A���BA B��D ��B�CD���C@DB�����������
!�������!��FG�HI��JK �CE���L�DJ�C����D����DE��C���	�	A� KMFI�M���N����������������� O�������������������� H�PHQP���� H�PHQP���� H�PHQP���� KMFI�M���N��GQ�KKR�DH BCECB���CBC����A��B��C�	��C���	�	A� �M�G�M���N����������������� O�������������������� H�P��P���� H�P��P���� H�P��P���� �M�G�M���N��KGHI�@�BI SC����D� ��R ��DBA�D�B�C��C���	�	A� �M�G�M���N����������������� O�������������������� H�P�FP���� H�P�FP���� H�P�FP���� �M�G�M���N��GQHHQL��K BC�CDBC��C��D�CD�L�DJ��C���	�	A� KMFI�M���N����������������� O�������������������� H�PK�P���� H�PK�P���� H�PK�P���� KMFI�M���N��QH�G�GDK� @ �B�A� @�E�DCBA K�MHGIM���N��������������� �NHK������������������� H�PKHP���� H�PKHP���� H�PKHP���� K�MI�$MQ$IN$K����A������
!�������!��FG�HI��JK �CE���L�DJ�C����D����DE��C���	�	A� KM�TIM���N����������������� O�������������������� H�PHQP���� H�PHQP���� H�PHQP���� KM�TIM���N��
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����"( "��&)��"�*& �!)�	 �()���	"�*& �*!	*& ��"!��"+���"( 	���,��!(-).��() 	��&��	�� �&"(�()" "*"���/01/0123 45678796 3:02;0<=> ?@�96�AB<8=�B?�<=C45�6DA@�87E�AB5=9 0F2GH �/;1/012G 0I/0GI/// /F// >I3H:F3G >I3H:F3G�/01/0123 45678796 >;J000K8H BL�96�6M85N4L7�<M6O�6DA@�87E�AB5=9 /FH/: �/01/012: 3GGI/// /F// 0I:2;F0/ 0I:2;F0/�/01/G123 C<6M846P 870/>0JJ: 45=M9684<@�A<5L�Q=<89 /F3// �/01/G123 GI0HHIG>: GI0HHIG>:F/> ;I;H2FHG GI0J>I3:>FJ0�/010/123 45678796 303GR/GR: ?<5547�C<7�5B679 /F2G/ �/;10/123 >I///I/// /F// ;IG//F// ;IG//F//�/010/123 45678796 20>HH<<90 QBBN78<647E7�8<ABA<5L�M<�QB8NB8<67�5B679 0F3;G �/010/12G ;G/I/// /F// GI0G>F2G GI0G>F2G�/010/123 45678796 303GR/GR: ?<5547�C<7�5B679 /F2G/ �/;10/123 2I00GI/// /F// 2I>:3F;G 2I>:3F;G�/0102123 C<6M846P 0J:2:S5Q> QB@@<6�QBCC�N<N78�E�QB�QBCC�N<N78 /F/// �/0102123 0I2/GI/// 0I2/GI///F// /F// 0I2/GI///F//�/0102123 C<6M846P 0J:2:S5Q> QB@@<6�QBCC�N<N78�E�QB�QBCC�N<N78 /F/// �/0102123 3I/:GI/// 3I/:GI///F// /F// 3I/:GI///F//�/0102123 C<6M846P 870/>0JH> 45=M9684<@�A<5L�Q=<89 /F3// �/0102123 GI:>/I02; GI:>/I02>F;: HI0J/F0J GI:>HI30>FJ3�/0102123 45678796 >32GQ/=K0 5<64B5<@�<M968<@4<�A<5L�QB8NB8<67�5B679 0F3HH �/010212G 0I/;GI/// /F// ;I:>/FG/ ;I:>/FG/�/0103123 C<6M846P 0;32;A5=3 Q464R8BMN�R@BA<@�C<8L769�QBCC�N<N78 /F/// �/0103123 2I2HGI/// 2I2HGI///F// /F// 2I2HGI///F//�/0103123 C<6M846P 0;32;A5=3 Q464R8BMN�R@BA<@�C<8L769�QBCC�N<N78 /F/// �/0103123 3I/:GI/// 3I/:GI///F// /F// 3I/:GI///F//�/0103123 45678796 /2>>GT7<G <C784Q<5�OB5=<�?45<5Q7�QB8NB8<67�5B679 0FG// �/010312G G//I/// /F// 3I;G/F// 3I;G/F//�/0103123 45678796 HJ23>6S63 6BPB6<�CB6B8�Q87=46�QB8N�QB8NB8<67�5B679 0F:G/ �/010312G G//I/// /F// 3I>2GF// 3I>2GF//�/0103123 45678796 J/2>;:PMH MA9�<R�@B5=B5�UQ<@@<A@7V�QB8NB8<67�5B679 0F3;G �/010312G ;G/I/// /F// GI0G>F2G GI0G>F2G�/010G123 45678796 :>>2GOC5; SN�CB8R<5�QO<97�QB8N�5B679�UQ<@@<A@7V 3FJ// �/;10G12G >;GI/// /F// 03I0>2FG/ 03I0>2FG/�/010G123 45678796 G;>//:RPG C<99<QOM97669�QC5T@6O�CM54Q4N<@�AB5=9 3F>>/ �/010G12G ;0>I2G/ /F// 03I0/;F3H 03I0/;F3H�/010G123 45678796 J02H2QA7/ M9�687<9M8P�5B679 /F02G �/010G12: 3I2G/I/// /F// 2I/30F2G 2I/30F2G�/010G123 45678796 J02H2QQ@3 M9�687<9M8P�51A�5B679 /F3;G �/;10G12: 0I>/GI//3 /F// 3I//JF3H 3I//JF3H�/010G123 45678796 J02H2Q7P3 M9�687<9M8P�51A�5B679 3F/// �/;10G12G GI00/I/// /F// ;>I>G/F// ;>I>G/F//�/010G123 45678796 303/>D3QG ?R�S2/;JG 2FG// �0/1/012; 30IGG0 /F// 3J:F3J 3J:F3J�/010G123 45678796 303/;AGCH ?R�S23GG2 2FG// �/G1/012H 3/IH30 /F// 3HGF3J 3HGF3J�/010;123 C<6M846P 22G:7A5O/ Q87=46�9M4997�57T�PB8L�QBCC�N<N78 /F/// �/010;123 2I2HGI/// 2I2HGI///F// /F// 2I2HGI///F//�/010;123 C<6M846P >2:;JC5O2 CM?R�A<5L�@6=15P�QBCC�N<N78 /F/// �/010;123 2I2HGI/// 2I2HGI///F// /F// 2I2HGI///F//�/010;123 C<6M846P >3H;3L5O> 5<64D49�5P�A8<5QO�QBCC�N<N78 /F/// �/010;123 2I2HGI/// 2I2HGI///F// /F// 2I2HGI///F//
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